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Auf einen Blick

AVA. Die Umwelt in guten Handen.

Gemal diesem Leitsatz verwerten wir heute die Abfalle von
Uber einer Million Menschen aus Augsburg und der Regi-

Landkreis
. on. Wir betreiben an unserem Standort Augsburg ein Abfall-
Donau-Ries
heizkraftwerk mit integrierter Krankenhausmullverbrennung,
eine Schlackenaufbereitung und eine Bioabfallvergarungsan-
Landkreis Dillingen lage.
Mit ihren qualifizierten Mitarbeiter*innen und den komple-
Landkreis xen Entsorgungs- und Verwertungsanlagen steht die AVA fur

Aichach-Friedberg

A Umweltfreundliche Energie statt Mullberg

A Entsorgungssicherheit fur die Region

Stadt Augsburg A Hochste Umweltstandards
A Geringe Kostenbelastung fur die Burger

Landkreis Augsburg

Landkreis Landsberg

Landkreis Starnberg
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Kennzahlen

Durchsatzmengen in den verschiedenen Anlagenteilen

Durchsatz 2019 in t/a

Durchsatz 2018 in t/a

Thermische Abfallbehandlung 255.201 257.331
Krankenhausmullverbrennung 3.471 3.474
Bioabfallvergarung 87.486 85.776
Gesamt 346.158 346.581
Anzahl der Mitarbeiter*innen im Jahresdurchschnitt 2019 2018
Angestellte 82 77
gewerbliche Arbeitnehmer*innen 91 88
Aushilfskrafte 1 1
Gesamt 174 166
Ergebnis 2019in T€ 2018 in T€
Umsatzerlose 43.409 41.727
Ergebnis vor Steuern 6.177 4.814
JahresUberschuss 4.374 2.626
Bilanz 2019in T€ 2018 in T€
Bilanzsumme 77.089 73.198
Investitionen in immaterielle Vermodgensgegenstande und Sachanlagen 4.482 2.505
Anlagevermogen 59.577 61.340
Eigenkapital 39.513 35.529
Kennzahlen 2019 2018
Eigenkapitalquote 51,3% 48,5 %
Deckungsgrad des Anlagevermogens durch Eigenkapital 66,3 % 57,9 %
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 10.3756 T€ 11.080 T€
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Bericht des Verwaltungsrats fiir das Wirtschaftsjahr 2019

Vorbemerkung

Am 24.07.2018 beschloss die Gesellschafterversammlung die formwechselnde
Umwandlung der AVA Abfallverwertung Augsburg GmbH in ein gemeinsames
Kommunalunternehmen. Die konstituierende Sitzung des Verwaltungsrats des
gemeinsamen Kommunalunternehmens fand am 04.12.2018 statt, dabei wurde
auch der Vorstand bestellt. Die Umwandlung wurde schlieBlich am 02.01.2019
durch Eintragung in das Handelsregister vollzogen. Unmittelbar nach der Um-
wandlung traten die Stadt Augsburg, der Landkreis Augsburg und der Land-
kreis Aichach-Friedberg aus dem gemeinsamen Kommunalunternehmen aus.
Durch den Austritt entstand die AVA Abfallverwertung Augsburg Kommunal-
unternehmen (AVA KU) als ,einfaches” Kommunalunternehmen unter dem al-
leinigen Trager Abfallzweckverband Augsburg AZV. Organe des Kommunalun-
ternehmens sind der Verwaltungsrat und der Vorstand. Die bisherigen Organe
der GmbH (Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat, Geschéftsfiihrung) sind

mit der Umwandlung zum 02.01.2019 entfallen.
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Bericht des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat hat auch im Wirtschaftsjahr 2019 die
ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Kontroll- und Be-
ratungsaufgaben sorgfaltig wahrgenommen und den Vor-
stand bei der Leitung des Kommunalunternehmens regelma-

Big beraten und Uberwacht.

In alle fur das Unternehmen wesentlichen Entscheidungen
war der Verwaltungsrat fruhzeitig und umfassend eingebun-
den. Der Vorstand unterrichtete den Verwaltungsrat regel-
maRig in schriftlicher und mundlicher Form Uber alle fur das

Kommunalunternehmen bedeutenden Vorgange.

Die Berichterstattung des Vorstands enthielt insbesondere
Aussagen zur Lage und zur Entwicklung des Unternehmens,
zu wesentlichen Geschaftsvorfallen und zu umweltrelevan-
ten Daten des Anlagenbetriebs. Ferner wurde Uber Compli-
ance-relevante Sachverhalte und Uber Themen der Corpo-
rate Governance berichtet.

Der Verwaltungsrat hat zu den Berichten und Beschlussvor-
schlagen des Vorstands, soweit dies nach Gesetz oder Sat-
zung erforderlich war, nach umfassender Prufung und Bera-

tung entsprechende BeschlUsse gefasst.



Zusammensetzung und Organisation
des Verwaltungsrats, Sitzungen

Der Verwaltungsrat bestand im Berichtsjahr satzungsge-
maf aus 14 Mitgliedern. Die Stadt Augsburg stellte 7, der
Landkreis Augsburg 4 und der Landkreis Aichach-Friedberg
3 Mitglieder. In beratender Funktion nahm je ein Fachrefe-
rent oder Vertreter der Gebietskorperschaften und der Ge-

schaftsleiter des AZV an den Sitzungen teil.

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Ver-
waltungsrat einen Wirtschafts- und Prufungsausschuss so-
wie einen Personalausschuss eingerichtet, die die Arbeit im

Plenum vorbereiten und unterstutzen.

Im Wirtschaftsjahr 2019 fanden vier Sitzungen des Verwal-
tungsrats statt. Ferner wurden zwei Sitzungen des Wirt-
schafts- und Prufungsausschusses und drei Sitzungen des

Personalausschusses abgehalten.

Themen und Schwerpunkte der Ver-
waltungsrats- und Ausschussarbeit

Neben der regelmaligen Berichterstattung des Vorstands
befassten sich Verwaltungsrat und Ausschusse mit ei-
ner Vielzahl von Einzelthemen. Bei Abweichungen des Ge-
schaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen gab
der Vorstand entsprechende Erlauterungen in schriftlicher
oder mundlicher Form ab, die — soweit wesentlich — im Gre-

mium beraten wurden.

Die Themenschwerpunkte des Sitzungsjahres 2019 stellten
sich wie folgt dar:

Die Verwaltungsratssitzung im Marz 2019 war gepragt durch
die Wahl des Verwaltungsratsvorsitzenden und dessen Stell-
vertreters. Ferner befasste sich das Gremium mit der Ge-
schaftsordnung fur den Vorstand sowie mit einer grofieren
InstandhaltungsmaRnahme. Die Berichterstattung zur Ener-
gievermarktung und zu aktuellen Entwicklungen des Kom-

munalunternehmens waren weitere Themen.

Im Mittelpunkt der Mai-Sitzung stand die Beratung und Be-
schlussfassung zum Jahresabschluss 2018 der AVA GmbH.

Die Wahl des Abschlussprufers fur das Wirtschaftsjahr 2019
sowie Beschlusse zu verschiedenen Investitionsmalinah-

men waren weitere Themen.

Im Juli beschaftigte sich der Verwaltungsrat mit der Entlas-
tung des ehemaligen Aufsichtsrats der AVA GmbH fur das
Geschaftsjahr 2018. Schwerpunkte der Sitzung waren die
Beratung und Beschlussfassung bezuglich eines Tarifver-
tragwechsels des Kommunalunternehmens zum 01.01.2020
sowie ein Beschluss zur Behandlung von Rucklagen. Der Be-
richt des Vorstands Uber die Entwicklung der Geschaftsfel-

der rundete die Sitzung ab.

Die November-Sitzung stand im Zeichen des Wirtschafts-
plans 2020 und der Mittelfristplanung 2021 bis 2023. Wei-
terhin wurden ein Beschluss zur Preissenkung fur die An-
lieferungen der Verbandsmitglieder sowie Beschlusse zu
mehreren geplanten Investitionsmafinahmen und zu geplan-

ten Darlehensaufnahmen gefasst.
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Prufung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss und der Lagebericht fur das Wirt-
schaftsjahr 2019 wurden durch die KPMG Bayerische Treu-
handgesellschaft, Augsburg, gepruft und mit dem uneinge-

schrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Die Jahresabschlussunterlagen sowie der Prufungsbericht
des Abschlussprufers wurden allen Mitgliedern des Verwal-
tungsrats und den Mitgliedern des Wirtschafts- und Pru-

fungsausschusses fristgerecht zugeleitet.

Der Abschlussprufer hat an den Beratungen im Wirtschafts-
und Prufungsausschuss und im Verwaltungsrat teilgenom-
men und Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prufung
berichtet.

Der Wirtschafts- und Prufungsausschuss hat sich in seiner
Sitzung am 03.04.2020 mit dem Jahresabschluss und dem
Lagebericht eingehend auseinandergesetzt und dem Ver-
waltungsrat empfohlen, den Jahresabschluss und den Lage-
bericht fur das Wirtschaftsjahr 2019 festzustellen.

Der Verwaltungsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jah-
resabschluss und Lagebericht gepruft und in der 07. Verwal-
tungsratssitzung am 29.04.2020 eingehend erortert. Nach
dem abschlieRenden Ergebnis seiner Prufungen wurden

keine Einwendungen erhoben. Der Verwaltungsrat hat vom

10 Bericht des Verwaltungsrats

Prufungsergebnis des Abschlussprifers zustimmend Kennt-
nis genommen, den Jahresabschluss und den Lagebericht
fur das Wirtschaftsjahr 2019 festgestellt und dem Vorstand
fur das Wirtschaftsjahr 2019 die Entlastung erteilt. Der Ver-
waltungsrat hat ferner den Gewinnverwendungsvorschlag

des Vorstands erortert und diesem zugestimmt.

Der Verwaltungsrat Ubermittelt dem Vorstand sowie allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der AVA fur die geleistete
Arbeit und den personlichen Einsatz ausdrucklich Dank und

Anerkennung.

Augsburg, den 29. April 2020

Fur den Verwaltungsrat

L)\_Qm.u.‘:a 1_77__-—-

Dr. Klaus Metzger
Landrat des Landkreises Aichach-Friedberg
Vorsitzender des Verwaltungsrats

|



Verwaltungsrat
Vorsitzender

Dr. Klaus Metzger, Gersthofen
Landrat (Landkreis Aichach-Friedberg)

Stellvertretender Vorsitzender (ab 12.03.2019)

Dr. jur. Kurt Gribl, Augsburg
Oberbirgermeister (Stadt Augsburg)

Martin Sailer, Neusaf}

Landrat (Landkreis Augsburg)

Dieter Benkard, Augsburg
Montageleiter i. R., Stadtrat (Stadt Augsburg)

Dipl.-Ing. (FH) Horst Hinterbrandner, Augsburg
Selbstandig, Stadtrat (Stadt Augsburg)

Josef Hummel, Augsburg

Elektromechanikermeister, Stadtrat (Stadt Augsburg)

Hans-Dieter Kandler, Mering
Erster Blrgermeister (Markt Mering),
Kreisrat (Landkreis Aichach-Friedberg)

Peter Kraus, Dinkelscherben

Diplom-Ingenieur, Kreisrat (Landkreis Augsburg)

Bernd Muller, Bobingen
Erster Blrgermeister (Stadt Bobingen),

Kreisrat (Landkreis Augsburg)

Lorenz Muller, Schwabmunchen
Erster Burgermeister (Stadt Schwabmiinchen),

Kreisrat (Landkreis Augsburg)

Antje Seubert, Augsburg
Psychologin, Stadtratin (Stadt Augsburg)

Matthias Stegmeir, Friedberg
Geschéftsfihrer i. R, Kreisrat (Landkreis Aichach-Friedberg)

Gabriele Thoma, Augsburg
Arzthelferin, Stadtratin (Stadt Augsburg)

Peter Uhl, Augsburg
Selbsténdiger Gartnermeister, Stadtrat (Stadt Augsburg)

Vorstand

Dirk Matthies, Bobingen

Diplom-Kaufmann

Bericht des Verwaltungsrats
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Unternehmensgrundlagen / Rechtsformwechsel

Die ehemalige AVA Abfallverwertung Augsburg GmbH (AVA
GmbH) wurde 1991 gegrundet und bis 2014 in Form eines

gemischtwirtschaftlichen Betreibermodells (PPP) gefuhrt.

Mit dem Ausstieg des privaten Gesellschafters zum
01.01.2015 war die AVA GmbH zu 100 % in kommuna-

Stadt Augsburg
11,51%

8,75%

Landkreis Augsburg @ 25 O'I O/O
/

Landkreis Aichach-Friedberg
4,75%
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ler Hand. Gesellschafter waren der offentlichrechtliche Ab-
fallzweckverband Augsburg AZV, die Stadt Augsburg so-
wie die Landkreise Augsburg und Aichach-Friedberg. Die
Gesellschafterstruktur der AVA GmbH stellte sich bis zum
01.01.2019 wie folgt dar:

\/ AVA.
Die Umwelt 74,99 %

A A in guten Handen.

Abfallzweckverband
Augsburg

Stadt Augsburg

@ Landkreis Augsburg

Landkreis Aichach-Friedberg



Rechtsformwechsel zum 02.01.2019

Die Gesellschafterversammlung der AVA Abfallverwertung
Augsburg GmbH beschloss am 24.07.2018, die AVA GmbH
mit Wirkung zum 02.01.2019 durch Formwechsel gemafl
8§ 190ff. UmwG i.V.m. 849 Absatz 4 KommZG in ein ge-

meinsames Kommunalunternehmen umzuwandeln.

Dies wurde am 02.01.2019 (Tag der Eintragung ins Handels-

register) vollzogen.

Unmittelbar (eine juristische Sekunde) nach der Umwand-
lung der AVA GmbH in ein gemeinsames Kommunalunter-
nehmen mit insgesamt vier Tragern traten die drei Gebietskor-
perschaften (Stadt Augsburg, Landkreis Augsburg, Landkreis
Aichach-Friedberg) aus diesem aus. lhre Beteiligung an dem
gemeinsamen Kommunalunternehmen wuchs dem AZV zu,
der durch den Austritt zum alleinigen Trager des — jetzt ,,einfa-

chen” — Kommunalunternehmens wurde.

An der Art und dem Umfang der Tatigkeit des Kommunal-
unternehmens — insbesondere fur den Abfallzweckverband
und seine Mitglieder — anderte sich infolge des Rechtsform-
wechsels und des Ausscheidens der Gebietskorperschaften
nichts.

Der Rechtsformwechsel gemall Umwandlungsgesetz liefd
die |dentitat des Rechtstragers unverandert, die AVA bleibt
personenidentisch (nunmehr im , Rechtskleid” eines Kom-
munalunternehmens) aus samtlichen Vertragen und Verein-

barungen verpflichtet und berechtigt.

Das Kommunalunternehmen nimmt unter der Firma , AVA
Abfallverwertung Augsburg Kommunalunternehmen” am
Rechtsverkehr teil. Die Kurzformen lauten ,AVA Abfallver-
wertung Augsburg KU”, ,,AVA KU" oder auch , AVA™.

\/ AVA.

Die Umwelt
A in guten Handen.

100 %

abfallrmeckverband

Augshurg
Stadt Augsburg Landkreis Landkreis
Augsburg Aichach-Friedberg

Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr 2019



Die Geschaftsfelder der AVA

Abfall ist Wertstoff. Mit dieser grundlegenden Uberzeugung verwertet die
AVA den Abfall von rund einer Million Menschen. Hierzu betreibt sie am Stand-
ort Augsburg auf hohem umwelttechnologischem Niveau ein Abfallheizkraft-
werk, eine Schlackenaufbereitung und eine Bioabfallvergarungsanlage. Damit
steht die AVA nicht nur fur die Gewahrleistung der Entsorgungssicherheit in
der gesamten Region, sondern leistet auch einen wichtigen Beitrag zu einer
dezentralen, umweltfreundlichen Energieversorgung. Mit ihrer Krankenhaus-
mullverbrennungsanlage (KHM) gewabhrleistet die AVA darUber hinaus die Ent-
sorgungssicherheit fur krankenhausspezifische Abfalle im gesamten Freistaat
Bayern.

Oberstes Ziel der AVA ist die umweltschonende, sichere und moglichst wirt-
schaftliche Erfullung der Ubertragenen offentlich-rechtlichen Entsorgungsauf-
gaben zum Wohle der Burger und Gebuhrenzahler in der Region Augsburg.
Insbesondere die Erreichung und Sicherung eines hohen dkonomischen Stan-
dards kann aber nur aus einem unternehmerischen Grundverstandnis heraus
gelingen.

Trotz oder gerade wegen ihrer kommunalen Verankerung lebt die AVA heu-
te ein Selbstverstandnis als Wirtschaftsunternehmen, das die sich stellenden
Herausforderungen mit einem hohen Maf3 an Flexibilitat und Effizienz angeht.

16 Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr 2019
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Abfallheizkraftwerk
Rauchgasreinigung
Schlackenaufbereitung

Krankenhausmull-

verbrennung
Gewerbeabfalle

Kleinmengenannahme

Bioabfallvergarung
Qualitatskompost
Flussigdunger

Grunabfalle

> > > > >

Strom aus Abfall
Fernwarme

Strom aus Photovoltaik
Biogas

Mobile Warme



Das Entsorgungsgebiet

Das Entsorgungsgebiet der AVA im Bereich der thermischen

Behandlung von Restmull umfasste im Berichtsjahr folgende Landkreis

Gebietskorperschaften: Donau-Ries

' Landkreis Dillingen

Landkreis
Aichach-Friedberg

Stadt Augsburg

Landkreis Augsburg

Landkreis Landsberg

Landkreis Starnberg
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Wirtschaftsbericht

Mit der Novelle des Kreislaufwirtschaftsgesetzes (KrwWGQ)
wurde im Jahr 2012 die bisherige 3-stufige Abfallhierarchie
(Vermeiden, Verwerten, Beseitigen) durch eine 5-stufige
ersetzt:

Vermeidung

2. Vorbereitung zur Wiederverwendung
Recycling (definiert als stoffliche Verwertung;
keine Ersatzbrennstoff-Herstellung)

4. Sonstige Verwertung, insbesondere energetische
Verwertung und Verfullung

5. Beseitigung

Das in Anlage 2 zum KrWG gelistete Verwertungsverfahren
R1 , Hauptverwendung als Brennstoff oder als anderes Mit-
tel zur Energieerzeugung” ist in Verbrennungsanlagen, deren
Zweck in der Behandlung fester Siedlungsabfalle besteht,
nur dann mdglich, wenn die nach der Formel zum Verfahren
R1 berechnete Energieeffizienz — bei bis zum 31.12.2008 ge-
nehmigten Anlagen — mindestens 0,60 betragt. Hierbei wird
der fur das entsprechende Jahr geltende Wert von der Ge-
nehmigungsbehorde aufgrund der Betriebsdaten des jeweili-
gen Vorjahres gepruft und bestatigt.

Fur das Abfallheizkraftwerk der AVA wurde fur das Jahr 2019
ein R1-Energieeffizienzwert von 0,78 (Vj. 0,69) ermittelt und

18 Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr 2019

behbrdlich bestatigt. Damit wurde die gesetzliche Hurde zur
Anerkennung als Verwertungsanlage sicher erreicht. Der
niedrigere Vorjahreswert war auf revisions- und schadensbe-

dingte Turbinenstillstande zuruckzufuhren.

Allgemeine Entwicklung der
Abfallwirtschaft und des Abfallmarktes

Die nach wie vor stabile Konjunkturlage wirkte sich auch im
Wirtschaftsjahr 2019 positiv auf die Geschaftsentwicklung
aus. Alle thermischen Abfallbehandlungsanlagen in Deutsch-
land meldeten weiterhin eine Auslastung an der Kapazitats-
grenze. Dies hatte weitere Ursachen zudem in den Abfall-
importen, die uberwiegend in der Nordhalfte Deutschlands
behandelt wurden. Ferner wirkten sich die Importverbote
fur Kunststoffabfalle aus, die einige fernostliche Lander ver-
hangt haben. Insbesondere in den anlieferstarken Zeitrau-
men im Fruhjahr und im Herbst 2019 kam es deshalb auch in
Suddeutschland zu massiven Kapazitatsengpassen bei den
Verbrennungsanlagen, die Uber den Aufbau von Zwischen-
lagern kompensiert werden mussten. Die Preise fur die Ent-
sorgung von Gewerbeabfallen waren im Berichtsjahr wei-
terhin steigend, wobei die Preissprunge im Vergleich zum
Vorjahr niedriger ausfielen.
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Unternehmens- und Geschaftsentwicklung

In den vergangenen Jahren hat die AVA in allen Unterneh-
mensbereichen erhebliche Anstrengungen unternommen
und Optimierungsmalinahmen umgesetzt. In diesem Zu-
sammenhang ist insbesondere die zum 02.01.2019 erfolgte
Umwandlung in ein Kommunalunternehmen zu nennen. Im
Ergebnis wurde eine solide technische und wirtschaftliche
Grundlage fur eine weiterhin erfolgreiche Unternehmensent-
wicklung geschaffen. Darauf aufbauend war auch das Jahr
2019 fur die AVA wieder ein erfolgreiches Jahr.

Im Geschaftsbereich ,Umwelt” konnte erneut die Voll-
auslastung des Abfallheizkraftwerkes (AHKW) — dem wirt-
schaftlich bedeutendsten Anlagenteil der AVA - sicherge-
stellt werden. Mit 255.201 Tonnen (Vj. 257.331 Tonnen)
wurde die zweithochste Durchsatzmenge in der Unterneh-
mensgeschichte erreicht. In den vergangenen zehn Jahren
konnte damit eine Steigerung des Durchsatzes im AHKW
um rd. 24 % verzeichnet werden. Somit wird auch dem ste-
tigen Wachstum der Region und der starken konjunkturellen

Entwicklung der letzten Jahre Rechnung getragen.

Im Geschaftsbereich ,Energie” war im Berichtsjahr erneut
ein spurbarer Umsatzzuwachs zu verzeichnen. Eine neue

Vermarktungsstrategie im Strombereich in Verbindung mit

20 Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr 2019

der positiven Marktentwicklung sowie die deutlich gestie-
gene Fernwarmeabgabe beeinflussten diese Entwicklung
maRgeblich. Auch die Biogas-Einspeisemengen aus der Bio-
abfallvergarungsanlage (BVA) konnten kontinuierlich erhoht
werden. Der Blick in die Zukunft fallt aufgrund der nun wohl
nachhaltig vollzogenen Trendwende bei der Energiepreisent-
wicklung (nach jahrelanger , Talfahrt”) sowie aufgrund neuer
vertraglicher Modalitaten im Bereich der Fernwarmevermark-
tung positiv aus. Mit einem Anteil von 18 % an den gesamten
Umsatzerlosen hat der Energieverkauf weiterhin einen hohen

Stellenwert fur die zukunftige Unternehmensentwicklung.

Im Geschaftsbereich ,Erde” bestatigen sich die Mafinah-
men der vergangenen Jahre nachhaltig (Umbau der Kom-
postierung in eine moderne Bioabfallvergarungsanlage
und Erweiterung der Anlage um einen dritten Fermenter).
Mit einem Durchsatz von 87.486 Tonnen (Vj. 85.776 Ton-
nen) wurde erneut die hochste Durchsatzmenge in der Un-
ternehmensgeschichte erreicht. Zudem wurden neben
hochwertigem Flussigdunger und Qualitatskompost Uber
43 Mio. kWh Biogas erzeugt.

Insgesamt konnte durch konsequente Optimierung und Ef-

fizienzsteigerung sowie durch die Umwandlung in ein Kom-

munalunternehmen der Brutto-Annahmepreis fur den Rest-
mull der Burger des Abfallzweckverbandes Augsburg (AZV)
in den letzten 10 Jahren um 56 % gesenkt werden. Gleiches
gilt fur den Biomull-Annahmepreis (-48%). Die Brutto-Ge-
samtzahlungen des AZV an die AVA gingen im gleichen Zeit-

raum — trotz deutlich hoherer Mengen — um 45 % zuruck.



Gesamtmenge AVA (in t/a)

348.535 351.690

331.868 336.503

B Gesamtdurchsatz AVA

363.217 359.862

346.581 346.158

Ausfall-/Ubermengenkonzept
(Streckengeschafte, ext. Verwer-
tung, Zwischenlagerung)

Mengenentwicklung

Im Berichtsjahr wurde in den verschiedenen Anlagenteilen (AHKW, BVA und KHM) ein Ge-

samtdurchsatz von 346.158 Tonnen verzeichnet (V). 346.581 Tonnen).

Im Abfallheizkraftwerk, dem wichtigsten Anlagenteil der AVA, wurden im Berichtsjahr
255.201 Tonnen Abfalle zur Beseitigung und zur energetischen Verwertung thermisch be-
handelt — die zweithbchste Durchsatzmenge in der Unternehmensgeschichte. Die (Rekord-)
Vorjahresmenge (257.331 Tonnen) wurde trotz der leicht niedrigeren Anlagenverfugbarkeit
(95,3 %; Vj. 96,9 %) nur knapp verfehlt.

Positiv wirkte sich die erneut gestiegene (Grund-) Auslastung mit kommunalen Mengen aus.
Dieser stand ein kapazitatsbedingter Ruckgang im Bereich der Gewerbeabfalle zur Verwertung
gegenlUber. Um dem in der Regel mengen- und preisschwachen ,Winterloch” vorzubeugen,
aber auch um die notwendige Flexibilitat in der Mengen- und Heizwertsteuerung sicherzustel-
len, fand im Wirtschaftsjahr 2019 wieder eine zeitlich befristete Ballierungsaktion statt. Es wur-
den insgesamt 3.540 Tonnen Haus- und Gewerbemull balliert und zwischengelagert. Neben
den bei der AVA verarbeiteten Mengen flossen 6.559 Tonnen in die stoffliche Verwertung.

Der Durchsatz der Bioabfallvergdarungsanlage betrug im Jahr 2019 87.486 Tonnen (Vj.
85.776 Tonnen). Die Anliefermengen lagen mit 90.426 Tonnen nochmals spurbar Uber dem
Vorjahresniveau (V]. 88.190 Tonnen) — bedingt durch den hoheren kommunalen Input. Positiv
wirkte sich auch die geringere Ausschleusung von Bioabfall-Ubermengen (2.682 Tonnen; V.
3.071 Tonnen) aus. Gegenlaufig schlug die per Saldo geringere Zufuhrung aus den Zwischen-

lagern (Laub und Silage) zu Buche.

Im Bereich der Krankenhausmiillverbrennung bewegte sich der Durchsatz mit 3.471 Ton-

nen nahezu exakt auf Vorjahresniveau (Vj. 3.474 Tonnen).

Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr 2019 21



Ergebnisentwicklung

Die positive Ergebnisentwicklung der Vorjahre konnte auch
im Berichtsjahr fortgeschrieben werden. Der Jahresge-
winn 2019 betragt 4,4 Mio. € (Plan 2,6 Mio. €) und liegt rd.
1,8 Mio. € Uber dem Vorjahreswert (2,6 Mio. €).

Im Berichtsjahr wurden Umsatzerlose in Hohe von
43,4 Mio. € (Vj. 41,7 Mio. €) erzielt. Ferner trugen die sons-
tigen betrieblichen Ertrage mit insgesamt 960 T€ (Vj. 774
T€) zum Ergebnis bei. Nur marginal wirkten die Bestands-
veranderungen an fertigen Erzeugnissen in Hohe von 11 T€
(Vj.-380 T€).

Nach Abzug der betrieblichen Aufwendungen wie Material-
aufwand, Personalaufwand, Abschreibungen auf Anlagever-
mogen und sonstige betriebliche Aufwendungen in Hohe
von insgesamt 37,1 Mio. € ergibt sich ein betriebliches Er-
gebnis in Hohe von 7,3 Mio. € (V]. 6,2 Mio. €).

Die Berucksichtigung des Zinsergebnisses (-1,1 Mio. €; V.
-1,4 Mio. €) sowie der Steuern (-1,8 Mio. €; Vj. -2,2 Mio. €)
fuhrt letztlich zu einem Jahresgewinn in Hohe von 4,4 Mio.
€ (Vj. 2,6 Mio. €).
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Zur Ertragslage im Detail:

Die Umsatzerlése in Hohe von 43,4 Mio. € lagen deutlich
Uber dem Vorjahreswert (Vj. 41,7 Mio. €) und knapp Uber
dem Planansatz (43,1 Mio. €). Ursachlich fur die Steigerung
waren im Wesentlichen die Erloszuwachse in den Bereichen
Energieverkauf, Thermische Abfallbehandlung und Bioabfall-

vergarung.

Im Geschaftsfeld der Thermischen Abfallbehandlung
wurden insgesamt 25,9 Mio. € erlost. Der Anstieg gegen-
uber dem Vorjahr (25,2 Mio. €) betrug 730 T€. Hier wirkten
sich insbesondere die hoheren Mengen an kommunalem
Haus- und Sperrmull sowie umwandlungsbedingte Preisef-
fekte aus. Ferner schlug sich die weiterhin positive Preisent-

wicklung auf dem Gewerbemullmarkt nieder.

Gegenlaufig wirkten die fur das 4. Quartal durchgefuhrte
Preissenkung fur die Haus- und Sperrmullanlieferungen aus
dem Verbandsgebiet sowie die kapazitatsbedingt geringeren

Inputmengen an Gewerbeabfallen.

Die Erlose aus dem Energieverkauf lagen im Berichtsjahr
mit 7,8 Mio. € deutlich Uber dem Vorjahreswert (6,3 Mio. €).

Aus der Stromvermarktung (inkl. der vermiedenen Netznut-
zungsentgelte und der Einspeiseerlose fur den PV-Strom)
wurden 3,0 Mio. € (Vj. 2,2 Mio. €) erlost. Die spurbare

Steigerung war im Wesentlichen bedingt durch die Markt-
preisentwicklung in Verbindung mit einer neuen Vermark-
tungsstrategie. Erlossteigernd wirkte auch der moderate
Mengenanstieg. Auch bei den Erlésen aus dem Fernwarme-
verkauf (1,9 Mio. €; Vj. 1,3 Mio. €) war mengen- und preis-
bedingt ein deutlicher Anstieg zu verzeichnen. Zuruckzufuh-
ren war dies auf einen langeren revisionsbedingten Stillstand
der ND-Turbine im Vorjahr sowie auf die positive Entwick-
lung der Einspeisevergutung. SchlieRlich trug auch die po-
sitive Preis- und Mengenentwicklung beim Biogasverkauf
(3,0 Mio. €; Vj. 2,8 Mio. €) zur erfreulichen Entwicklung bei.

Im Bereich der Schlackenaufbereitung lagen die Erlose mit
1,1 Mio. € deutlich unter dem Vorjahreswert (1,7 Mio. €). Im
Vorjahr wurden allerdings — als gegenlaufiger Effekt — hohere
Bestandsveranderungen erfasst (-380 T€). Im Berichtsjahr
waren diese vernachlassigbar (11 T€). Positiv schlug sich die
Preisentwicklung auf dem Schrottmarkt nieder, erlosmin-

dernd wirkte die rucklaufige Mengenentwicklung.

Die Erlose aus der Bioabfallvergarung lagen mit 4,6 Mio. €
um 209 T<€ Uber dem Vorjahreswert (4,4 Mio. €). Neben den
erhohten Anliefermengen (insbesondere Bioabfalle von au-

Rerhalb des Verbandsgebiets sowie Strukturmaterial) wirkte

sich das leicht erhdhte Preisniveau fur die Bioabfalle der Ver-

bandsmitglieder positiv aus.

Der Geschaftsbereich Krankenhausmillverbrennung ent-
wickelte sich stabil. Hier lagen die Umsatzerlose mit 2,5 Mio.

€ nur geringfugig unter dem Vorjahresniveau (2,6 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen im Berichtsjahr
mit 960 T€ Uber dem Vorjahreswert (774 T€). Wesentliche
Positionen sind hier die Ertrage aus der Auflosung von Ruck-
stellungen (627 T€; Vj. 328 T€) und die Schadensverglutun-
gen und Pramienerstattungen von Versicherungen (193 T€;
Vj. 278 T€).

Im Aufwandsbereich zeigten sich der Materialaufwand, der
Personalaufwand und die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen (hier insbesondere der Instandhaltungsaufwand)
gegenuber dem Vorjahr erhoht, wahrend die Abschreibun-
gen auf das Anlagevermogen auf Vorjahresniveau lagen. Die
mit Umsatzsteuer behafteten Aufwandspositionen erhdhten
sich umwandlungsbedingt deutlich aufgrund der teilweise
entfallenen Vorsteuer-Abzugsberechtigung (Umwandlung).
In den folgenden Absatzen wird auf die Nennung dieses Ef-

fekts bei jeder einzelnen Aufwandsposition verzichtet.
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Der Materialaufwand (6,7 Mio. €) stieg gegenlUber dem
Vorjahr (6,1 Mio. €) um 546 T€. Die grofite Position bil-
den hier die Entsorgungskosten, die sich mit 5,2 Mio. € um
394 T€ Uber dem Vorjahreswert bewegten (Vj. 4,8 Mio. €).
Die Steigerung resultierte ganz Uberwiegend aus preis-
und umwandlungsbedingt hoheren Kosten fur die Entsor-
gung von Schlacke und Filterstauben aus dem AHKW. Dem
standen mengenbedingt niedrigere Kosten fur die exter-
ne Entsorgung von Bioabfallen gegenuber. Ferner werden
als wesentliche Positionen die Kosten fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe (821 T€; Vj. 600 T€) sowie die Kosten fur
Brenn-/Treibstoffe und den Energieverbrauch (330 T€; Vj.
324 T€) im Materialaufwand gefuhrt. Bei ersteren machte
sich der preis- und mengenbedingt hdhere Betriebsmittel-

verbrauch bemerkbar.



Der Personalaufwand erhdhte sich gegenuber dem Vorjahr
(10,9 Mio. €) aufgrund einer freiwilligen Sonderzahlung an
die Mitarbeiter*innen sowie der gestiegenen Beschaftigten-
anzahl auf 11,2 Mio. € und setze sich wie folgt zusammen:

2019 2018
in T€ in T€
Lohne und Gehalter 8.871 8.626
Soziale Abgaben 1.729 1.643
Aufwendungen fur Altersversorgung 630 615
Personalaufwand 11.230  10.884

Die Beschaftigtenanzahl entwickelte sich wie folgt (Anzahl

der Mitarbeiter*innen im Jahresschnitt):

2019 2018
Angestellte 82 77
Gewerbliche Arbeitnehmer*innen 91 88
Aushilfskrafte 1 1
Gesamt 174 166

Im Berichtsjahr bestanden 9 Ausbildungsverhaltnisse
(Vj. 10).

Anzumerken ist, dass der Personalaufwand im Jahr 2019 im-
mer noch um rund 300 T€ unter dem Wert des Jahres 2009

(11,5 Mio. €) lag. Zuruckzufuhren ist dies auf die in den letz-
ten Jahren durchgefuhrten MalRnahmen zur Optimierung
der Personalstruktur und zur Effizienzsteigerung bei den Ge-

schaftsprozessen.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-
stande und Sachanlagen zeigten sich im Berichtsjahr mit
6,2 Mio. € nahezu unverandert (Vj. 6,3 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen im Be-
richtsjahr bei 12,9 Mio. € und um 360 T€ Uber dem Vorjah-
reswert (V]. 12,6 Mio. €). Die grofdte Position bilden hier die
Instandhaltungskosten, die mit 8,1 Mio. € gegenuber dem
Vorjahr (Vj. 6,4 Mio. €) stark zunahmen. Im Vorjahr wirkte sich
allerdings die Zufuhrung einer Ruckstellung fur die Berichti-
gung des Vorsteuerabzugs nach § 15a UStG im Rahmen der
Umwandlung in ein Kommunalunternehmen mit 1,4 Mio. €
gegenlaufig aus. Dies fuhrte insgesamt nur zu einem modera-

ten Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Weitere wesentliche Positionen sind die Kosten fur fremde
Dienstleistungen, Beratungs- und Rechtskosten mit 2,0 Mio.
€ (V|. 2,0 Mio. €) sowie fur Versicherungen (1,3 Mio. €; V.
1,3 Mio. €).

Das Zinsergebnis zeigte sich mit -1,1 Mio. € im Vergleich
zum Vorjahr (-1,4 Mio. €) aufgrund der fortschreitenden Til-

gung der Bestandsdarlehen deutlich verbessert.

Der Steueraufwand lag im Berichtsjahr mit 1,8 Mio. € trotz
des erhdhten Betriebsergebnisses unter dem Vorjahreswert
(2,2 Mio. €).

Bedingt war dies durch steuerlich abweichende Wertansat-
ze sowie durch die umwandlungsbedingt geringere Ertrags-
steuerbelastung (steuerfreier anteiliger Gewinn des Hoheits-

bereichs).

Investitionen

Die Zugdnge zum Anlagevermégen betrugen im Wirt-
schaftsjahr 2019 insgesamt 4,5 Mio. € (Vj. 2,5 Mio. €). Der
Fokus der Investitionstatigkeit lag im Wesentlichen auf dem
Bestandserhalt, der Optimierung und dem Ausbau der Leis-
tungsfahigkeit des Anlagenparks sowie auf der Betriebs-

und Geschaftsausstattung.

Die Abgédnge aus dem Anlagevermdégen zu Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten (388 T€) betrafen im We-
sentlichen Gegenstande der Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung (206 T€) sowie die Maschinen und maschinellen
Anlagen (182 T€). Die Abgange zu Buchwerten betrugen
insgesamt 1 T€.
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Finanz- und Vermogenslage

Die Kapitalflussrechnung fur den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2019 stellt sich wie folgt dar:

2019in T€ 2018in T€
Jahresgewinn 4.374 2.626
Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des Anlagevermogens 6.245 6.297
Veranderungen der langfristigen Ruckstellungen -403 1.395
Veranderungen der Zinsabgrenzung 0 -3
Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens -27 -13
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der -743 30
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der 929 748
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Cashflow aus laufender Geschiéftstatigkeit 10.375 11.080
Einzahlungen aus Abgangen von Anlagevermogen 27 15
Einzahlungen aus Abgangen von Finanzanlagen - -
Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermogen -4.482 -2.505
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -4.455 -2.490
Einzahlungen aus Kapitalzufuhrungen - -
Auszahlungen an Trager -390 -
Einzahlung aus der Aufnahme von Darlehen 6.250 -
Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen -6.869 -8.103
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -1.009 -8.103
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestands 4911 487
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 5.729 5.242
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 10.640 5729
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Im Wirtschaftsjahr 2019 ergab sich ein Mittelzufluss aus der operativen Geschaftstatigkeit
von 10,4 Mio. € (V|. 11,1 Mio. €). Die Mittelabflusse aus der Investitionstatigkeit betrugen
4,5 Mio. €. Der Mittelzufluss aus neuen Darlehen lag bei 6,3 Mio. €, bestehende Finanzkre-
dite wurden mit 6,9 Mio. € getilgt. Per Saldo erhdhte sich der Finanzmittelfonds somit um
4,9 Mio. € auf 10,6 Mio. € zum Bilanzstichtag.

Die AVA war im Berichtszeitraum jederzeit in der Lage, ihre finanziellen Verpflichtungen zu
erfullen. Im Hinblick auf die mittel- und langfristige Finanzentwicklung hat der Aufsichtsrat in
seiner Sitzung im November 2015 ein von der Geschaftsfuhrung erarbeitetes Finanzierungs-
konzept genehmigt, mit dem die finanzielle Stabilitat des Unternehmens nachhaltig gewahr-
leistet werden soll.

Die Vermogens- und Kapitalstruktur stellt sich wie folgt dar:

31.12.2019 31.12.2018
Eigenkapital 39.513T€ 35529 T€
Eigenkapitalquote 51,3 % 48,5 %
Anlagevermogen 59577 T€ 61.340T€
Deckungsgrad des Anlagevermogens durch Eigenkapital 66,3 % 57,9 %

Im langfristigen Vermbgen verringerte sich das Anlagevermogen auf 59,6 Mio. € (Vj.
61,3 Mio. €). Den Abschreibungen in Hohe von 6,2 Mio. € standen Investitionen in Hohe
von 4,5 Mio. € gegenuber. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau waren zum Bi-
lanzstichtag mit 2,0 Mio. € bilanziert. Anderungen im Bestand der Grundstucke und grund-

stucksgleichen Rechte haben sich im Berichtszeitraum nicht ergeben. Das Umlaufvermogen

erhohte sich —im Wesentlichen aufgrund des erhdhten Zahlungsmittelbestands in Folge zum
Jahresende aufgenommener Kredite — um 5,6 Mio. € auf 17,4 Mio. €.

Die Eigenkapitalquote konnte gegenuber dem Vorjahr (48,5 %) auf 51,3 % erhoht werden.
Entsprechend dem Gewinnverwendungsbeschluss wurde aus dem Jahresergebnis 2018 ein
Betrag von 390 T€ an den Trager ausgeschuttet und das verbleibende Ergebnis den Ruckla-
gen zugefuhrt (2,2 Mio. €; Vj. 2,3 Mio. €).

Mit Beschluss vom Juli 2019 hat der Verwaltungsrat festgelegt, dass die bisher als , Sonstige
Rucklagen” gefuhrten Gewinnrucklagen in voller Hohe einer Zweckbindung unterworfen wer-
den und kunftig als zweckgebundene , Rucklage Unternehmensfinanzierung” gefuhrt werden.

Die Entwicklung des Eigenkapitals stellt sich wie folgt dar:

01.01.2019 Zugang Entnahme 31.12.2019
Stammkapital 13.000T€ - - 13.000 T€
Allgemeine Rucklage* 19.389 T€ 2140T€  -21.529T€ 0TE
Krankenhausmullrucklage 514 T€ 96 T€ - 610 TE€
(zweckgebunden)
Rucklage Unternehmensfin- 0TE 21.529T€ - 21.529T€
anzierung (zweckgebunden)*
Rucklagen 19.903T€ 23.765T€ -21.529T€ 22.139T€
Jahresgewinn 2626 TE€ 4.374T€ -2.626 TE 4.374T€
Eigenkapital 35.529T€ 28.139T€ -24.155T€ 39.513T€

* Umwidmung in zweckgebundene Rucklage
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Die Ruckstellungen nahmen gegenuber dem Vorjahr (7,3 Mio. €) um 1,3 Mio. € ab und betrugen zum Bilanzstichtag 6,0 Mio. €:

01.01.2019 Zugang Verbrauch/ 31.12.2019

Aufldsung
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 592 T€ 41 TE€ - 633 T€
Steuerruckstellungen 811 T€ - 771 T€ 40 T€
Sonstige Ruckstellungen 5.885 T€ 2.985 T€ 3.580 T€ 5290 T€
Summe Riickstellungen 7.288T€ 3.026 T€ 4351 T€ 5.963T€

Die Verbindlichkeiten erhohten sich um 1,2 Mio. € auf 31,6 Mio.
€. Finanzkredite wurden mit 6,9 Mio. € planmaliig getilgt.
Demgegenuber wurden im Berichtsjahr neue Darlehen in Hohe
von 14,0 Mio. € vereinbart, von denen 6,3 Mio. € bis zum Bi-
lanzstichtag ausbezahlt wurden. Die restlichen (Teil-) Darlehen
kommen in den Jahren 2020 und 2021 zur Auszahlung. Insge-
samt betrugen die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstitu-
ten zum Bilanzstichtag 27,8 Mio. € (V|. 28,4 Mio. €). Es beste-
hen drei variable Darlehen in Verbindung mit einem Zinsswap
zur Zinssicherung. Alle anderen Kreditverpflichtungen sind als
Annuitaten- oder Tilgungsdarlehen mit fixen Zinssatzen aus-
gestaltet. Ferner bestehen Kontokorrentkreditlinien bei zwei
Banken in Hohe von insgesamt 4 Mio. €, die im Berichtsjahr
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ausschlief3lich fur ausgegebene Burgschaften in Anspruch ge-

nommen wurden.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhthten
sich um 1,5 Mio. € und lagen am Bilanzstichtag bei 3,3 Mio. €.
ZurUckzufuhren ist dies insbesondere auf die erhbhten Instand-

haltungs- und Investitionsaktivitaten zum Jahresende.

\Wesentliche finanzielle und
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren der AVA

sind die Umsatz- und die Ergebnisentwicklung. Diese sind

im Abschnitt , Ergebnisentwicklung” ausfuhrlich erlautert.

Der entsprechende Ausblick ist dem Prognosebericht (Ab-

schnitt ,Wirtschaftliche Entwicklung”) zu entnehmen.

Weitere Leistungsindikatoren sind der Annahmepreis fur
die angelieferten Abfalle der Gebietskorperschaften des Ab-
fallzweckverbands und die im Wirtschaftsjahr vom AZV an
die AVA insgesamt geleisteten Zahlungen. Beide Kennzah-
len lagen im Berichtsjahr auf dem niedrigsten Stand der Un-
ternehmensgeschichte, und dies trotz in den letzten Jahren

deutlich gestiegener Mengen.



Wirtschaftliche Entwicklung

Die AVA ist als offentlich-rechtliches Entsorgungsunterneh-
men Teil der kritischen Infrastruktur. Imm Zusammenhang mit
der Corona-Pandemie wurden umfangreiche MalRnahmen
getroffen, um die Aufrechterhaltung unseres Anlagenbe-

triebs sicherzustellen.

Im Jahresergebnis 2020 wird sich die Pandemie nach aktu-
eller Einschatzung mit einem Betrag von bis zu 1,5 Mio. €
vor Steuern niederschlagen. Hierbei sind die direkten Kosten
im Zusammenhang mit der Umsetzung des Pandemieplans,
aber auch die indirekten Auswirkungen auf die Kosten- und
Erlosentwicklung (z. B. hohere Revisionskosten durch Ver-
langerung einer Linienrevision, Erlosausfalle aufgrund der
Marktentwicklung auf dem Schrottmarkt) berucksichtigt.
Aus heutiger Sicht wird das geplante Jahresergebnis 2020
laut verabschiedeten Wirtschaftsplan dennoch erreicht. Die-
se Einschatzung stutzt sich insbesondere auf die aktuellen
Mengenprognosen im Bereich des Abfallheizkraftwerks und
der Bioabfallvergarung sowie auf die weiterhin positive Ent-

wicklung im Bereich der Energievermarktung.

Auf Basis des verabschiedeten Wirtschaftsplans ergibt
sich fur das Wirtschaftsjahr 2020 — bei Umsatzerldsen von
42,4 Mio. € (Ist Berichtsjahr: 43,4 Mio. €) — ein Jahresge-
winn in Hohe von 2,3 Mio. € (Ist Berichtsjahr: 4,4 Mio. €).

Prognose-

Den niedrigeren geplanten Umsatzerlosen und sonstigen
betrieblichen Ertragen stehen auf der Aufwandsseite zwar
auch niedrigere Abschreibungen auf das Anlagevermogen
gegenuber. Diese konnen aber die hoheren Personalkosten
und die steigenden sonstigen betrieblichen Aufwendungen
(i.W. aufgrund hoherer Instandhaltungskosten) nicht kom-

pensieren.

Die Annahmepreise fur die Bio- und Restabfalle des AZV
und damit auch dessen Gesamtzahlungen fur die erbrachten
Leistungen der AVA werden sich im Planungszeitraum 2020
bis 2023 aber weiterhin auf historisch niedrigem Niveau be-
wegen. Und dies trotz in den letzten Jahren spurbar gestie-
gener Mengen.

Integriertes Managementsystem

Die Erfullung der gesetzlichen Regelungen (KonTraG, HGrG)
steht im Mittelpunkt des Risikomanagements der AVA. Um
Entwicklungen, die den Fortbestand des Unternehmens ge-
fahrden konnen, aber auch um Chancen fruhzeitig zu erken-
nen, wird das Risikomanagementsystem des Unternehmens

kontinuierlich weiterentwickelt.

, Chancen- und Risikobericht

Im softwaregestlUtzten ,Integrierten Managementsys-
tem” der AVA werden die Bereiche Risikofriiherkennung,
Risikomanagement, Internes Kontrollsystem und Com-
Die Mitar-

beiter*innen und Fuhrungskrafte geben in einem syste-

pliance-Management methodisch verzahnt.

matischen, monatlichen Feedback- und Prognoseprozess
Hinweise zu moglichen Risiko-, IKS- oder Compliance- rele-
vanten Sachverhalten. Die Geschaftsleitung befasst sich in
einem ebenso monatlichen Jour Fixe mit diesen Hinweisen
und veranlasst fur erkannte Risiken, Probleme oder Ideen ei-
nen systematischen Losungsprozess. Kommunikationsver-
luste Uber die verschiedenen Unternehmensbereiche oder
Hierarchieebenen werden so weitgehend vermieden. Insge-
samt stellt sich die Risikolage des Unternehmens positiv dar.
Derzeit sind keine Risiken erkennbar, die den Bestand des

Unternehmens gefahrden kbnnten.

Die wesentlichen Chancen und Risiken, die gemaf unserer
rollierend vorgenommenen Risikoinventur erhebliche Aus-
wirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens haben konnen, betreffen folgende Bereiche:
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Operative Prozesse

Ein wesentliches Unternehmensrisiko ist ein unerwarteter
Ausfall von Anlagen oder Anlagenteilen Uber einen langeren
Zeitraum. Eine Verringerung der Anlagenverfugbarkeit wirkt
sich unmittelbar ergebnis- und cashwirksam aus. Ursachen
hierfur kénnen z. B. in einem anlagentechnischen Schadens-

ereignis oder in einer Naturkatastrophe liegen.

Um das Ausfallrisiko zu minimieren, wird als Sicherungssys-
tem eine risikooptimale Wartungsstrategie gefahren. Der Al-
terung der Anlagen sowie der hohen Beanspruchung der
Ofen im Abfallheizkraftwerk wirkt die AVA durch eine vor-
beugende Instandhaltungsstrategie bei verfugbarkeits-
relevanten Bauteilen entgegen, so dass sich die Anlagen in
allen Betriebsbereichen in einem technisch einwandfreien

Zustand befinden.

Ferner werden verschiedene leittechnische Systeme und
Schutzsysteme betrieben, um mogliche Probleme im Be-
trieb fruhzeitig zu erkennen und Anlagenausfalle zu vermei-
den. Auch gibt es eine umfangreiche Arbeitssicherheitsorga-

nisation, um Personenschaden bestmoglich zu vermeiden.

Weiterhin existiert ein Notfall- und Ausfallkonzept unter Ein-
beziehung der Umschlag- und Behandlungsanlage (UBA).
Diese Vorgehensweise hat sich bewahrt und fuhrt im AHKW
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zu einer Auslastung an der Kapazitatsgrenze. Des Weiteren
werden regelmaliig Investitionen getatigt, die die operativen

Prozesse verbessern und sicherer machen.

Zudem wurden verschiedene Versicherungen abgeschlos-
sen, um bei einem schadensbedingten Ausfall von Anlagen-
teilen das Risiko eines Vermodgensschadens deutlich zu re-
duzieren. Risiken, die aus Naturkatastrophen resultieren,
wurden ebenfalls soweit moglich auf Versicherungen uber-
tragen. Es bestehen folgende wichtige anlagenspezifische
Grunddeckungen: Maschinenversicherung, Maschinen-Be-
triebsunterbrechungsversicherung, Feuerversicherung, Um-
welthaftpflichtversicherung, EC-Versicherung, Feuer-Be-

triebsunterbrechungsversicherung.

Schlief3lich investiert die AVA auch in den kommenden Jah-
ren in wesentlichem Umfang in den Bestandserhalt, die Op-
timierung und den Ausbau der Leistungsfahigkeit der Infra-
struktur. Hier stehen aktuell verschiedene Mafinahmen im
Bereich des Abfallheizkraftwerks (z.B. Erneuerung der Leit-
technik, Austausch der Krananlagen) sowie der Bioabfallver-
garungsanlage (z.B. Optimierung Storstoffabtrennung, Er-

weiterung Kompostlager) im Mittelpunkt.

Recht / Genehmigungen

Beim Betrieb der Anlagen der AVA mussen stets die ein-
schlagigen gesetzlichen Vorschriften sowie eine Vielzahl
behordlicher Auflagen beachtet werden. Der Betrieb von
Anlagen oder Anlagenteilen aufierhalb des genehmigten
Rahmens kann zu einer UbermaRigen Belastung der Umwelt
fuhren, was die Stilllegung der Anlagen oder Teilen davon
zur Folge haben kdnnte. Abhangig von den Umstanden des
Einzelfalls ist auch die Einleitung von BuRgeld- oder Strafver-
fahren gegen das Unternehmen bzw. dessen Organe mog-
lich.

Zentrale Aufgabe des Genehmigungsmanagements ist es
daher, erganzend zur Technischen Leitung und den Beauf-
tragten fur Immissionsschutz, Abfallrecht, Gewasserschutz
und Brandschutz, die Einhaltung von gesetzlichen Bestim-
mungen und Auflagen aus Genehmigungsbescheiden zu
uberwachen. Anderungen des genehmigten Anlagenbe-
triebs stimmt das Genehmigungsmanagement rechtzeitig
mit den Behorden ab und holt die hierzu erforderlichen Ge-

nehmigungen ein.

Organisatorisch ist diese Aufgabe beim Assistenten des Vor-
stands angesiedelt und in einer internen Arbeitsanweisung

verbindlich geregelt. Unterstutzend wird eine spezielle Soft-



ware eingesetzt, mit welcher die Genehmigungsbescheide
elektronisch erfasst und verwaltet werden. In diesem System
sind alle genehmigungsrelevanten Bescheide hinterlegt und
samtliche sich hieraus ergebenden Auflagen dokumentiert.
Zudem sind alle im Rahmen von Genehmigungsverfahren ein-

gereichten Unterlagen (Plane, Gutachten etc.) erfasst.

Ferner ist die regelmalRige Kommunikation mit den zustan-
digen Genehmigungs- und Fachbehorden eine wesentliche
Aufgabe im Bereich Genehmigungsmanagement. Durch
eine offene und enge Zusammenarbeit mit den Behorden
wird sichergestellt, dass die Belastungen aus dem Anlagen-
betrieb fur die Umwelt auf ein absolutes Mindestmal} be-

schrankt bleiben.

Finanzen

Die Hauptaufgabe der Finanzplanung ist die Sicherstellung
ausreichender Liquiditatsreserven zur Abdeckung aller be-

stehenden und zukunftigen Zahlungsverpflichtungen.

Neben der Bilanz- und Finanzplanung im Rahmen der Wirt-
schafts- und Mittelfristplanung (Planungshorizont 4 Jahre)

erstellt die AVA monatlich rollierende Liquiditatsplane, die

auf Grundlage der Ist-Daten aktualisiert und fortgeschrieben

werden.

Uber den Planungshorizont des Wirtschaftsplans hinaus be-
tragt der Prognosehorizont in der internen Finanzplanung der
AVA mindestens 10 Jahre. Somit kbnnen langfristige Ent-
wicklungen und deren Auswirkung auf die Finanzlage des
Unternehmens fruh erkannt werden. Gegenmafinahmen

kbnnen fruhzeitig eingeleitet werden.

Ein vorsichtiges Liquiditatsmanagement schlie3t das Halten
einer ausreichenden Reserve an flussigen Mitteln ein. Fer-
ner werden zur Absicherung von Liquiditatsengpassen Kre-
ditlinien bei den Geschaftsbanken vorgehalten. Mit der der-
zeitigen Finanzierungsstrategie ist die AVA in der Lage, auch
ungeplante Ausgaben in bestimmtem Umfang ohne die Auf-

nahme zusatzlicher Fremdmittel abzuwickeln.

Die Organisation im Bereich Finanz- und Rechnungswesen
stellt den ordnungsgemalien Ablauf in finanziellen Angele-
genheiten und die Einhaltung des Internen Kontrollsystems

sowie der Funktionstrennung sicher.

Finanzinstrumente werden bei der AVA ausschlieRlich zur
Begrenzung von Zinsanderungsrisiken eingesetzt. Im Jahr

2005 wurde hierzu ein Zinsswap in Verbindung mit drei va-

riablen Darlehen zur Zinssicherung abgeschlossen (Micro-
Hedge). Dieser entspricht den einschlagigen rechtlichen und
organisatorischen Vorgaben. Finanzielle Risiken bestehen
nicht, da die Bewertungseinheit zwischen Kredit- und Deri-

vatgeschaft stets aufrechterhalten wird.

Compliance

.AVA. Die Umwelt in guten Handen.” Unser Leitsatz bein-
haltet auch die Verpflichtung, bei der Erfullung unserer Auf-
gaben die geltenden externen und internen Regeln und Vor-
schriften konsequent zu beachten und einzuhalten. Der
Compliance-Beauftragte der AVA wirkt auf die Einhaltung
der Compliance-Vorgaben hin, auch um die sich fur das
Unternehmen aus moglichen Verstofien ergebenden Risi-
ken zu minimieren. So sollen Haftungsanspriuche und ande-
re Rechtsnachteile fur die AVA, deren Organe und Mitarbei-

ter¥*innen vermieden werden.

Ferner obliegen ihm die allgemeine Pravention von Strafta-
ten und RegelverstofRRen jeglicher Art sowie die Umsetzung

bzw. Weiterentwicklung des Verhaltenskodexes.
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Umweltmanagement

Die AVA erhielt erstmals im September 1997 die Anerken-
nung als Entsorgungsfachbetrieb nach & 52 des damali-
gen Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes (heute § 56
Kreislaufwirtschaftsgesetz). Die erforderlichen Kriterien er-
fullte die AVA als eine der ersten Abfallverwertungsanlagen
in Deutschland.

Jahrlich wird die Anlage durch externe Gutachter gepruft.
Die letzte Begehung fand am 15./16.10.2019 statt. Die Pru-
fung endete mit der Verlangerung des Zertifikats gemal’ der
Entsorgungsfachbetriebeverordnung bis zum 23.04.2021.
Fur die Kunden bedeutet diese Zertifizierung eine hohe Ent-
sorgungssicherheit. Ferner dient sie als Instrument zur Ver-

einfachung der Abfalluberwachung.

Die Einhaltung und Erfullung der Umweltvorgaben durch ein
umfangreiches Umweltmanagement wird auch hinsichtlich
der externen Wahrnehmung durch eine zielgerichtete Of-

fentlichkeitsarbeit unterstutzt.

Die folgenden Risikobereiche sind nach unserer Einschat-
zung fur die Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage aktuell von geringerer Bedeutung:

Markt / Umfeld

Das politische, rechtliche, wettbewerbliche und finanzwirt-
schaftliche Umfeld wird sorgfaltig beobachtet und bewertet,
um die daraus resultierenden Chancen und Risiken rechtzei-
tig in die strategischen und operativen Entscheidungen einzu-
beziehen. Samtliche Strategien und Maf3nahmen sind auf das
Ziel ausgerichtet, die Entsorgungssicherheit fur den AZV zu
gewahrleisten und die Wirtschaftlichkeit der AVA — bei gleich-
bleibend hohen Umwelt- und Sicherheitsstandards — langfris-

tig und nachhaltig zu verbessern.

Die Preise auf dem Gewerbemullmarkt haben sich im Be-
richtszeitraum weiter nach oben entwickelt (siehe hierzu auch
LAllgemeine Entwicklung der Abfallwirtschaft und des Abfall-
marktes”).

Die Entsorgungssicherheit ist vielen Marktteilnehmern inzwi-
schen wichtiger, als den gunstigsten Preis zu erzielen. Eine
Folge davon ist der Wunsch der Gewerbeabfallproduzenten,
sich wieder langerfristig an die thermischen Abfallbehand-
lungsanlagen zu binden. Der Spotmarkt spielt im Gewerbeab-

fallbereich daher aktuell nur eine untergeordnete Rolle.

Die 2019 vollstandig in Kraft getretene Gewerbeabfallverord-
nung (GewAbfVO) wirkt sich weiterhin kaum auf den Verbren-
nungsmarkt aus. Dies liegt zum grof3en Teil an dem bisher

kaum vorhandenen Vollzug der Verordnung und zum anderen

an den fehlenden Vorbehandlungskapazitaten, die nach der
GewAbfVO vorgeschrieben sind. Viele Marktteilnehmer ge-
hen aktuell davon aus, dass sich die Preise auf dem jetzigen
Niveau stabilisieren werden und Gewerbeabfalle aufgrund der
deutlich gestiegenen Transportkosten (Stichwort Mauterwei-

terung und -erhbhung) verstarkt regional entsorgt werden.

Nach jahrelang anhaltendem Preisverfall an der Europaischen
Stromborse EEX hat sich im Jahr 2018 erfreulicherweise die
Trendwende vollzogen. Diese Entwicklung hat sich im Be-
richtsjahr gefestigt, die Notierungen haben sich auf einem ak-
zeptablen Niveau stabilisiert.

Eine mittel- und langfristige Planung ist in den genannten Be-
reichen mit entsprechenden Unsicherheiten verbunden. Die
Sicherung der hohen Anlagenverfugbarkeit und die damit ver-
bundene Stabilisierung der Durchsatz- und Energiemengen
auf hohem Niveau bleibt die wichtigste Strategie der AVA,
um am Markt zu bestehen und damit auch das niedrige Kos-
tenniveau fur die Verbandsmitglieder zu sichern. Der weiter-
hin starke Fokus auf die Erlos- und Kostenstruktur (insbeson-
dere durch verstarkte Effizienzsteigerung / Digitalisierung),
eine zielgerichtete Vertriebspolitik und die konsequente Nut-
zung von Zwischenlagerungsmoglichkeiten flankieren diese

MalRnahmen.
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Mitarbeiter*innen

Fur die erfolgreiche Arbeit des Unternehmens sind qualifi-
zierte Fach- und Fuhrungskrafte die entscheidende Grund-
lage. Gut ausgebildete und motivierte Mitarbeiter*innen tra-
gen wesentlich zur Sicherung der Qualitatsstandards, zur
standigen Verbesserung der Prozesse und somit zur Errei-
chung der Unternehmensziele bei.

Eine Gefahr besteht darin, dass Schlusselpositionen nicht
bzw. nicht mehr gemal den betrieblichen Belangen besetzt
und Mitarbeiter*innen nicht optimal eingesetzt werden kon-
nen. Die AVA begegnet diesem Risiko durch eine voraus-
schauende Personal- und Nachfolgeplanung sowie durch
eine zielgerichtete Aus- und Weiterbildungsstrategie. Fer-
ner wurde im Berichtsjahr der Wechsel in einen offentlichen
Tarifvertrag vorbereitet. Der bisherige Tarifvertrag (BDE) be-
stand nur noch statisch fort, da die Tarifparteien seit gerau-
mer Zeit keine Tarifverhandlungen mehr gefuhrt haben. Mit
dem Wechsel in den TV-V zum 01.01.2020 soll fur die Mit-
arbeiter*innen wieder Planungssicherheit und Verlasslichkeit
bezluglich der tarifvertraglichen Situation geschaffen werden.
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Ausblick

Hinsichtlich moglicher Auswirkungen und Malinahmen im
Zusammenhang mit der Corona-Pandemie verweisen wir
auf die Ausfuhrungen im Prognose-, Chancen- und Risikobe-
richt (siehe , Wirtschaftliche Entwicklung”) bzw. im Anhang

(,Wesentliche Vorgange nach dem Bilanzstichtag”).

Insgesamt sieht sich die AVA fur die kommenden Jahre gut
aufgestellt. Fur das Jahr 2020 wird — bei leicht rucklaufigen
Umsatzerldosen — ein Jahresgewinn in Hohe von 2,3 Mio. €
erwartet. Auch mittelfristig fallen die Ergebnisprognosen er-
freulich positiv aus. Des Weiteren werden sich die Gesamt-
zahlungen des AZV fur die erbrachten Leistungen der AVA
im Planungszeitraum 2020 bis 2023 weiterhin auf historisch
niedrigem Stand bewegen. Die finanziellen Effekte der Um-
wandlung sowie die Neuordnung der Stromvermarktung und
der Fernwarmevermarktung sind hier als wichtigste Eckpfei-
ler fur die nachhaltig positive Unternehmensentwicklung zu

nennen.

Die erwartete mittelfristige Marktentwicklung, die Anstren-
gungen der AVA im Hinblick auf weitere Effizienzsteigerun-
gen, die geplanten Investitionen in den Substanzerhalt des
Anlagenparks und in innovative Zukunftsprojekte sowie die
Stabilisierung des erreichten niedrigen Kostenniveaus wer-
den diese Entwicklung festigen.

AVA Abfallverwertung Augsburg Kommunalunternehmen
(bis 01.01.2019 AVA Abfallverwertung Augsburg GmbH)

Augsburg, den 6. April 2020

Der Vorstand

Dirk Matthies
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Geschiftsfelder der AVA

Abfallheizkraftwerk Emissionen

Im Jahr 2019 betrug die Durchsatzmenge an Restmull und Gewerbeabfallen im Abfallheizkraft-  Der Schutz der Umwelt liegt uns besonders am Herzen. Modernste Feuerungstechnik und auf-
werk insgesamt 255.201 Tonnen (Vj. 257.331 Tonnen). Neben den kommunalen Mengen aus  wendige Filteranlagen sorgen dafur, dass die Emissionsgrenzwerte sicher eingehalten werden.

dem Verbandsgebiet des Abfallzweckverbands Augsburg (AZV) erreichten die AVA Mengen Die wichtigsten Emissionswerte sind in der nachstehenden Tabelle mit den jeweiligen Grenz-

aus den Landkreisen Dillingen, Donau-Ries, Landsberg, Starnberg und Weilheim sowie gerin- werten der 17. Bundesimmissionsschutzverordnung (BImSchV) dargestellt:

ge Mengen im Rahmen des Ausfallkonzepts der bayerischen Anlagen aus anderen Gebietskor-

perschaften. Ferner trugen die angelieferten Mengen aus Industrie und Gewerbe zur Vollaus- Grenzwerte der Emissionswerte des

lastung der drei Ofenlinien bei. Rauchgasinhaltsstoffe 17.BImSchV in mg/m? AHKW* in mg/m®

Staub 5 <0,05

] . . Kohlenstoffgehalt (C 10 0,28
Entwicklung der Durchsatzmengen des Abfallheizkraftwerkes (in t) ohlenstoffgehalt { 995-)

Kohlenmonoxid (CO) 50 15,88

Schwefeldioxid (SO,) 25 1,98
Anorg. Chlorverbindungen (HCL) 10 1,41
Stickoxide (NO,) 200 70,36
Ammoniak (NH,) 10 0,22
* Jahresmittelwerte
Jahrlich werden an drei aufeinanderfolgenden Tagen zusatzlich folgende Parameter gemessen:
Fluorwasserstoff (HF), Quecksilber (Hg), Summe aus Cadmium (Cd) und Thallium (Th),

Summe aus Antimon (Sb), Arsen (As), Blei (Pb), Kobalt (Co), Chrom (Cr), Kupfer (Cu), Man-
243 303 gan (Mn), Nickel (Ni), Vanadium (V) und Zinn (Sn), Benzo(a)pyren sowie Dioxine (PCDD) und

Furane (PCDF).
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Schlackenaufbereitung

In der Schlackenaufbereitungsanlage wird die im Verbrennungsprozess anfallende Roh-
schlacke (58.533 Tonnen im Jahr 2019) in mehreren Verfahrensschritten behandelt. Dabei
gewinnen Magnet- und Wirbelstromabscheider Eisenschrott und Nichteisenmetalle wie
z.B. Aluminium. Diese werden in der Stahl- und Metallindustrie recycelt. Die um die Wert-
stoffe ,beraubte” Schlacke wird als Versatzmaterial in einem ehemaligen Salzbergwerk-

stollen verwertet.

Krankenhausmullverbrennung

Spezifische Abfalle aus Krankenhausern, Arztpraxen und Laboren bedurfen aus ethischen
oder abfallrechtlichen Grunden einer gesonderten Behandlung. Die AVA steht hier zusam-
men mit der gsb Sonderabfall-Entsorgung Bayern GmbH fur die Entsorgungssicherheit im
gesamten Freistaat.

Die Verbrennung dieser Abfalle in unseren zwei speziellen Krankenhausmullverbrennungs-
ofen bei Temperaturen um 1.000°C, die anschlieRende Einleitung der Brenngase und der
Verbrennungsruckstande in die Kessel der Hausmullverbrennung sowie die Filterung in unse-
rer funfstufigen Rauchgasreinigung gewahrleisten eine vollstandige Zerstorung aller organi-
schen Verbindungen und damit eine sichere und umweltgerechte Entsorgung.

Im Jahr 2019 belief sich die Durchsatzmenge in der Krankenhausmullverbrennung auf
3.471 Tonnen (Vj. 3.474 Tonnen).

Entwicklung der Durchsatzmengen der Krankenhausmullverbrennung (in t)

2015

2016

2017

2018

2019
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Bioabfallvergarung

Weil biologische Abfalle so wertvoll sind, erzeugen wir daraus in unserer Bioabfallverga-
rungsanlage Biogas in Erdgasqualitat sowie hochwertigen Flussigdiunger und Kompost.

In der Bioabfallvergarungsanlage wurden im Jahr 2019 87.486 Tonnen Bio- und Grunabfalle
durchgesetzt (Vj. 85.776 Tonnen). Daraus haben wir 43.453 MWh Biogas erzeugt und ins 6f-
fentliche Gasnetz eingespeist.

Ferner wurden 16.116 Tonnen Kompost hergestellt und 18.460 Tonnen biologischer Flussig-
dunger erzeugt. Der Kompost wird insbesondere an Landwirtschaftsbetriebe , an Erdenwer-
ke oder an den Garten- und Landschaftsbau abgegeben. Der Flussigdunger wird von regio-
nalen Landwirtschaftsbetrieben zur Dungung der Felder verwendet.

Entwicklung der Durchsatzmengen der Bioabfallvergarung (in t)

2015 2016 2017 2018 2019
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Energieerzeugung

Abfall ist Wertstoff. Die AVA nutzt die in der Region anfal-
lenden Abfalle als Energiequelle zur umweltschonenden
Strom-, Fernwarme- und Biogaserzeugung. Insgesamt wur-
den im Jahr 2019 Erlose aus dem Energieverkauf in Hohe
von 7,8 Mio. € erzielt — ein erheblicher Beitrag auch zur Ent-
lastung der Mullgebuhren.

Der deutliche Anstieg gegenuber dem Vorjahr (6,3 Mio.
€) war auf die Mengenentwicklung sowie auf die positive

Preisentwicklung auf den Energiemarkten zuruckzufuhren.

Ferner wirkte sich ein neues Vermarktungskonzept im Be-
reich der elektrischen Energie positiv aus.

Elektrische Energie

In 2019 wurden im AHKW 99.209 MWh elektrische Ener-
gie erzeugt. Neben dem Eigenverbrauch der AVA wurden
58.852 MWh in das Stromnetz der Stadtwerke Augsburg
eingespeist.

Fernwarme

Daruber hinaus gab die AVA 202.498 MWh Fernwarme an
die Stadtwerke Augsburg ab und lieferte zudem Warme an

das benachbarte bifa Umweltinstitut.

Mobiler Warmetransport

Seit 2013 rollt der mobile Warmetransport von der AVA zum
Schulzentrum in Friedberg und versorgt dieses mit Warme
aus dem AHKW.

Biogas

In ihrer Bioabfallvergarungsanlage nutzt die AVA das volle
Potenzial des Bioabfalls. Im Jahr 2019 wurden 43.453 MWh
Biogas in das Netz der Stadtwerke eingespeist. Damit kon-
nen rund 3.400 Haushalte mit gruner Warmeenergie ver-
sorgt werden.

Durch die Speicherbarkeit des Bioerdgases im Erdgasnetz
ist eine bedarfsgerechte und umweltfreundliche Nutzung
moglich.

Photovoltaik

Zur Energiegewinnung verwertet die AVA nicht nur Abfall.
Mit der Sonne nutzt sie einen kostenlosen und naturlichen
Energielieferanten. Im Jahr 2019 produzierte die AVA so
832 MWh emissionsfreien Strom.
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Personal- und Sozialwesen

Mitarbeiter*innen

Unsere Mitarbeiter*innen sorgen tagtaglich rund um die Uhr
fur den ordnungsgemalen und effizienten Betrieb unserer
Entsorgungs- und Verwertungsanlagen. Sie sichern unsere
hohen Umwelt- und Qualitatsstandards und gewahrleisten die
Entsorgungssicherheit fur die ganze Region. Durch ihr Enga-
gement und ihre Ideen leisten sie einen wichtigen Beitrag zur

standigen Weiterentwicklung unseres Unternehmens.

Fur den personlichen Einsatz und das hohe Engagement
spricht der Vorstand allen Mitarbeiter*innen Dank und Aner-
kennung aus. Auch dem Personalrat dankt der Vorstand fur

die konstruktive Zusammenarbeit.

Im Jahr 2019 betrug der Personalstand im Jahresdurch-

schnitt:

A 82 Angestellte

A 91 Gewerbliche Arbeitnehmer*innen
A 1 Aushilfskrafte

A 174 Arbeitnehmer*innen insgesamt

Im Berichtsjahr bestanden im Jahresdurchschnitt neun Aus-

bildungsverhaltnisse.
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Tarifvertrag

Der zwischen dem Bundesverband der Deutschen Entsor-
gungswirtschaft (BDE) und der Gewerkschaft Verdi ver-
einbarte Bundes-Entgeltarifvertrag wurde zum 31.12.2016
gekundigt. Seither haben keine Tarifverhandlungen mehr
stattgefunden. Die AVA ist sich der wesentlichen Bedeu-
tung von gesicherten tariflichen Strukturen bewusst. Da-
her wurde mit dem Kommunalen Arbeitgeberverband Bay-
ern (KAVB) und der Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft
(ver.di) ein Tarifvertrag zur Uberleitung der am 31.12.2019
bei der AVA beschaftigten Arbeitnehmer*innen in den Tarif-
vertrag Versorgungsbetriebe (TV-V) zum 01.01.2020 verhan-
delt und am 25.07.2019 unterzeichnet.

Personalaufwand

Im Geschaftsjahr 2019 betrugen die Personalaufwendungen
insgesamt 11,23 Mio. €. Darin enthalten sind neben den ta-
rifvertraglich geregelten 13 Monatsgehaltern auch die Sozi-
alabgaben sowie die Aufwendungen fur Vermogensbildung

und Altersversorgung.

Vermogensbildung

Mit einem Betrag von 20 € pro Monat bezuschusst die AVA
die von nahezu allen Mitarbeiter*innen in Anspruch genom-
mene Vermodgensbildung gemalk dem Funften Vermogens-
bildungsgesetz. Die Aufwendungen fur Vermbgensbildung
im Jahr 2019 betrugen rund 31 T€.

Altersversorgung

Die Zusatzversorgungskasse der bayerischen Gemeinden
organisiert die betriebliche Altersversorgung (Betriebsrente)
fur die Beschaftigten im offentlichen und kirchlichen Dienst.
Seit dem Jahr 1992 ist die AVA als Mitglied verzeichnet.

Nach einer Wartezeit von 60 Beitragsmonaten erhalten die
Mitarbeiter im Versicherungsfall eine zusatzliche Rente von
der Zusatzversorgungskasse. Im Geschaftsjahr 2019 wurde
hierfur ein Betrag von 630 T€ aufgebracht.

Erganzend zur betrieblichen Altersversorgung konnen die
Mitarbeiter der AVA freiwillig Uber verschiedene Modelle
weitere Altersversorgungsanspruche erwerben. Dazu wird
im Rahmen der so genannten Entgeltumwandlung nach dem
Altersvermogensgesetz (AVmG) die Moglichkeit genutzt,
Beitrage steuer- und sozialversicherungsfrei direkt in die zu-

satzliche Altersversorgung einzubezahlen.



Aus- und Weiterbildung

In verschiedenen Ausbildungsrichtungen des kaufmanni-
schen und technischen Bereichs legt die AVA den berufli-
chen Grundstein fur junge Menschen aus der Region.

Auch im Wirtschaftsjahr 2019 hat die AVA wieder mehrere
Ausbildungsplatze zur Verfugung gestellt. Die Berufsausbil-
dungsquote lag bei 5 %. Im Berichtsjahr wurden im Jahres-
durchschnitt neun Auszubildende in sieben unterschiedli-

chen Berufen ausgebildet:

A Industriekaufmann/-frau

Kaufmann/-frau fur Burokommunikation
Fachinformatiker*in fur Systemintegration
Elektroniker*in fur Betriebstechnik
Industriemechaniker*in Fachrichtung
Maschinen- und Systemtechnik

A Chemikant*in

A Mechatroniker*in

Neben der Erstausbildung junger Menschen wird bei der
AVA im Rahmen einer sorgfaltigen und vorausschauenden
Personalplanung viel Wert auf die stetige Fort- und Weiter-
bildung der eigenen Fachkrafte gelegt. Hierfur wurden im
Jahr 2019 insgesamt 134 T€ aufgewendet.
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Gesundheitsvorsorge

Die Beschaftigten der AVA unterziehen sich bei der Einstel-
lung einer arbeitsmedizinischen Untersuchung, welche die
jeweiligen Besonderheiten des Arbeitsplatzes berucksich-
tigt. Neben den Pflichtuntersuchungen werden den Mit-
arbeiter*innen in regelmalligen Abstanden auch weitere
arbeitsplatzbezogene Untersuchungen angeboten. In aus-
gewahlten Arbeitsbereichen (z. B. der Krankenhausmullan-
nahme) besteht zudem die Moglichkeit der kostenlosen Imp-
fung. Die berufsarztliche Betreuung der AVA erfolgt durch
die ias health & safety GmbH.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz haben bei der
AVA einen sehr hohen Stellenwert. Regelmaliig finden dazu
Schulungen, auch in Form von elektronischen Unterweisun-
gen, statt. Zudem stehen Sicherheitsbeauftragte den Mitar-
beitern beratend zur Verfugung und in regelmafigen Abstan-
den befasst sich ein Arbeitssicherheitsausschuss mit allen
Fragen zu diesen Themen. Des Weiteren unterliegt die Ar-
beitssicherheit der standigen Uberwachung im Risikoma-

nagement.

Der Beachtung von Sicherheitseinrichtungen und -anwei-
sungen wird besonderer Bedeutung zugemessen. Jeder
Arbeitsunfall sowie auch jeder ,Beinahe-Unfall” wird ana-

lysiert und mit den Beteiligten ausgewertet. Der Erfolg all
dieser MaRnahmen spiegelt sich in den seit Jahren niedri-

gen Unfallzahlen wider.

AVA im Dialog

Im Mittelpunkt der Unternehmenskommunikation steht der
Dialog mit unseren Kunden sowie mit den verschiedenen so-
zialen, gesellschaftlichen, politischen und wirtschaftlichen
Interessensgruppen. Die Offentlichkeitsarbeit und die Bera-
tung Uber umweltschonende und kostenbewusste Abfallver-
wertung sowie die Erzeugung von Strom, Warme und Bio-

gas aus Abfall bilden dabei wichtige Schwerpunkte.

Im Jahr 2019 durfte die AVA insgesamt 1.883 Besucher zu
einer Betriebsbesichtigung begruften. 73 % davon stamm-
ten aus dem Verbandsgebiet des Abfallzweckverbands. Vor
allem die Burgerinnen und Burger der Stadt Augsburg (45%)
zeigten reges Interesse an den Abfallverwertungsanlagen.
Aber auch die Burgerinnen und Burger des Landkreises
Augsburg (19 %) sowie des Landkreises Aichach-Friedberg
(9 %) informierten sich vor Ort Uber die Arbeit der AVA.
Doch das Interesse an der Technik der AVA war wie schon

im Vorjahr auch Uberregional sehr hoch. Daher konnte die
AVA knapp 400 Besucher*innen aus dem ubrigen Bundes-
gebiet und 108 Besucher*innen aus dem Ausland in Augs-
burg begruf3en.
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Jahresabschluss
und Anhang







Bilanz zum 31. Dezember 2019

Aktiva

A. Anlagevermdge

Anhang 31.12.2019 (T€)
1

31.12.2018 (T€)

I. Immaterielle Vermbgensgegenstande

50 Jahresabschluss und Anhang

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen 359 311
359 311
II. Sachanlagen
1. Grundstucke und grundstickseigene Rechte mit  a) Geschafts-, Betriebs- und andere Bauten 39.696 42.889
b) Bahnkorper und Bauten des Schienenweges 0 0
2. Erzeugungs-, Gewinnungs- und Bezugsanlagen 2.527 2.851
3. Maschinen und maschinelle Anlagen, die nicht zu Nummer 2 gehoren 12.938 12.653
4. Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.094 1.415
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.963 1.221
59.218 61.029
59.577 61.340
B. Umlaufvermogen
I. Vorrate 2
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.421 1.568
2. fertige Erzeugnisse und Waren 124 114
3. geleistete Anzahlungen 0 18
1.545 1.700
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 3
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.280 3.716
2. Sonstige Vermogensgegenstande 1.889 623
5.169 4.339
Ill. Schecks, Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten 4 10.640 5.729
17.354 11.768
C. Rechnungsabgrenzungsposten 5 158 90
Bilanzsumme 77.089 73.198



Bilanz zum 31. Dezember 2019

Passiva Anhang 31.12.2019 (T€) 31.12.2018 (T€)
A. Eigenkapital 7
|. Stammkapital 13.000 13.000
13.000 13.000
Il. Riicklagen
1. Zweckgebundene Rucklagen 22.139 19.903
22.139 19.903
1. Gewinn
Jahresgewinn 4.374 2.626
4374 2.626
39.513 35.529
B. Riickstellungen 8
1. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 633 592
2. Steuerruckstellungen 40 811
3. Sonstige Ruckstellungen 5.290 5.885
5.963 7.288
C.Verbindlichkeiten 9
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 27.817 28.436
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr - 7.327 6.853
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.284 1.807
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr - 3.284 1.807
3. Sonstige Verbindlichkeiten 488 138
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr - 488 138
- davon aus Steuern - 487 138
31.589 30.381
D. Rechnungsabgrenzungsposten 24 0
Bilanzsumme 77.089 73.198
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Gewinn- und Verlustrechnung 2019

Anhang T€ 2019 (T€) 2018 (T€)
1. Umsatzerlose 12 43.409 41.727
2. Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 13 11 -380
3. Sonstige betriebliche Ertrage 14 960 774
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren -1.529 -1.377
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen -5.164 -4.770
-6.693 -6.147
5. Personalaufwand 15
a) Lohne und Gehalter -8.871 -8.626
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fur Unterstutzung -2.359 -2.258
- davon Alterversorgung TEUR 630 (Vj. TEUR 615) -
-11.230 -10.884
6. Abschreibungen 16
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen -6.245 -6.297
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 17 -12.940 -12.580
8. Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 7.272 6.213
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 7 10
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 18 -1.102 -1.409
11. Ergebnis vor Steuern 6.177 4814
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 19 -1.485 -1.878
13. Ergebnis nach Steuern 4.692 2.936
14. Sonstige Steuern 20 -318 -310
15. Jahresgewinn 4.374 2.626

nachrichtlich: Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Jahresgewinns  a) zur Einstellung in Rucklagen 3.984 T€
b) zur Abfuhrung an den Trager 390 T€
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Anhang fur 2019

Form der Rechnungslegung

Der Jahresabschluss der AVA Abfallverwertung Augsburg
KU, mit Sitz in Augsburg und eingetragen beim Amtsgericht
Augsburg unter der Nr. HRA 19729, wurde aufgrund sat-
zungsmaldiger und gesetzlicher Regelungen nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches fur groRe Kapitalge-
sellschaften erstellt. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist
nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Zur besseren
Ubersichtlichkeit wurden die beiden Posten , Ergebnis der
betrieblichen Tatigkeit” und , Ergebnis vor Steuern” einge-
fugt.

Erstmalig wurden aufgrund des Formwechsels die Anforde-
rungen der bayerischen Verordnung uber Kommunalunter-
nehmen (KUV) angewendet und die Darstellung von Bilanz
und Gewinn- und Verlustrechnung sowie des Anlagenspie-
gels angepasst. Die Vorjahreswerte wurden zur besseren

Vergleichbarkeit ebenfalls angepasst.

54 Jahresabschluss und Anhang

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Anlagevermdgen

Die immateriellen Vermobgensgegenstande werden zu An-
schaffungskosten unter Berlucksichtigung der planmaligen

Abschreibungen bilanziert.

Das Sachanlagevermogen ist zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten abzuglich Abschreibungen bzw. dem niedri-
geren beizulegenden Wert aktiviert. Nachtragliche Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten werden so berlcksichtigt,
als waren sie zu Beginn des Wirtschaftsjahres angefallen.
Sofern erforderlich, werden auRerplanmafige Abschreibun-
gen vorgenommen. Die erhaltenen Zuschisse wurden bei
den einzelnen Anlagenkomponenten abgesetzt. Bauzeitzin-
sen fur aufgenommenes Fremdkapital sind bei der Bewer-
tung von Bauten sowie technischen Anlagen und Maschinen

einbezogen.

Die planmafigen Abschreibungen werden im steuerlich zu-
lassigen Rahmen linear unter Zugrundelegung der betriebs-

gewohnlichen Nutzungsdauer vorgenommen.

Die Abschreibungsdauern liegen bei den immateriellen Ver-

mogensgegenstanden zwischen 3 und 10 Jahren, bei Ge-

bauden zwischen 8 und 40 Jahren, bei technischen Anlagen
und Maschinen zwischen 5 und 25 Jahren und bei Betriebs-

und Geschaftsausstattung zwischen 3 und 23 Jahren.

Geringwertige Wirtschaftsguter (bis 800 €) werden im Zu-
gangsjahr in voller Hbhe abgeschrieben.

Umlaufvermdgen

Die Vorratsbestande sind zu durchschnittlichen Einstands-
preisen oder dem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.
Ersatz- und Reserveteile wurden im Geschaftsjahr auf Ba-
sis des individuellen Verwendungszwecks und der Verwen-

dungsmoglichkeit ermittelter Wertansatze abgewertet.

Die fertigen Erzeugnisse sind zu den Herstellkosten oder
dem niedrigeren beizulegenden Marktpreis bewertet. Die
Herstellkosten beinhalten Material-, Fertigungskosten, Son-
derkosten der Fertigung, Material-, Fertigungsgemeinkos-
ten, den Werteverzehr des Anlagevermogens, Kosten der
allgemeinen Verwaltung, Aufwendungen fur soziale Einrich-
tungen des Betriebs, fur freiwillige soziale Leistungen und

fur die betriebliche Altersversorgung.



Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande werden
mit dem Nennwert angesetzt. Dem Ausfallrisiko wird durch

Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen.

Flussige Mittel sind mit dem Nennwert unter Berucksichti-

gung der Valuta angesetzt.

Ruckstellungen

Pensionszusagen, bei denen eine zeit- und leistungskongru-
ente Ruckdeckungsversicherung vorliegt, werden als wert-
papiergebundene Versorgungszusage behandelt und mit
dem Aktivwert der Ruckdeckungsversicherung bewertet.
Sofern die Anspruche aus der Ruckdeckungsversicherung
zusatzlich noch an den Versorgungsberechtigten verpfandet
sind, werden diese auf der Passivseite entsprechend den

Regelungen fur Deckungsvermogen verrechnet.

Die Steuerruckstellungen und die sonstigen Ruckstellungen
werden in Hohe des Erfullungsbetrages angesetzt, der nach
vernunftiger Beurteilung notwendig ist. Die sonstigen Riuck-
stellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr wer-
den mit fristadaquaten Zinssatzen abgezinst, die von der
Deutschen Bundesbank bekannt gegeben worden sind.

Die Jubilaumsverpflichtungen werden unter Anwendung
versicherungsmathematischer Grundsatze auf Basis der
2018 veroffentlichten Richttafeln 2018G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck bewertet und nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB pau-
schal mit dem von der Deutschen Bundesbank ermittelten
durchschnittlichen Marktzinssatz der letzten sieben Jahre
abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit
von 15 Jahren ergibt. Der angesetzte Zinssatz betragt 1,97
% (Vj. 2,32 %). Die erwartete Einkommenssteigerung wird

mit unveranderten 2,70 % p.a. angenommen.

Gemald Art. 67 Abs. 3 EGHGB wurde von der Moglichkeit
Gebrauch gemacht, kuinftig nicht mehr zulassige Aufwands-
ruckstellungen nach & 249 Abs. 2 HGB a.F. beizubehalten
(640 T€), bis sie verbraucht werden oder der Grund fur de-

ren Bildung entfallen ist.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfullungsbetrag ange-
setzt. Zinssicherungsgeschafte wurden zusammen mit den
zugrundeliegenden Bankdarlehen zu einer Bewertungsein-
heit nach § 254 HGB zusammengefasst und nach der Ein-

frierungsmethode bewertet.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Ausgaben
bzw. Einnahmen, die in kunftigen Wirtschaftsjahren zu zeit-
anteilig anfallenden Aufwendungen bzw. zu vereinnahmen-

den Ertragen fuhren.

Latente Steuern

Latente Steuern werden fur zeitliche, sich in der Zukunft vor-
aussichtlich umkehrende Differenzen zwischen den handels-
und steuerrechtlichen Bilanzansatzen gebildet, soweit dies
nach &8 274 HGB geboten ist. Dabei wird ein Steuersatz von
32,28 % (16,45 % fur Gewerbesteuer und 15,83 % fur Kor-
perschaftssteuer inklusive Solidaritatszuschlag) zugrunde
gelegt. Von dem Wahlrecht zum Ansatz des aktiven latenten
SteuerUberhangs aufgrund sich ergebender Steuerentlastun-
gen nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird kein Gebrauch ge-
macht. Gemafd dem Wahlrecht werden die latenten Steuern

saldiert ausgewiesen.
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Erlauterungen zur Bilanz

Aktiva

1. Anlagevermdgen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens
ist in einer gesonderten Aufstellung (Anlagespiegel) in einer
Anlage zum Anhang dargestellt.

2. Vorrate

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe bestehen im Wesentli-
chen aus Ersatzteilen und Verbrauchsmaterialien fur den An-
lagenbetrieb. Unter den Fertigen Erzeugnissen wird der auf
Lager liegende Schrott ausgewiesen. Bei den geleisteten
Anzahlungen im Vorjahr handelte es sich um eine Anzahlung

fur Lagermaterial.

3. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben

eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Die sonstigen Vermobgensgegenstande enthalten Aktivwer-
te von Ruckdeckungsversicherungen in Hohe von 633 T€
(Vj. 592 T€) sowie weitere Positionen in Hohe von 2 T€ (V|.

5 T€), die eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr haben.

4. Schecks, Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten
31.12.2019 31.12.2018
T€ T€
Kassenbestand 11 12
Guthaben bei Kreditinstituten 10.629 5.717
10.640 5.729
5. Rechnungsabgrenzungsposten
31.12.2019 31.12.2018
TE€ T€
Vorausbezahlte Versicherungen 0 1
Vorausbezahlte Kfz-Steuer 1 1
Leasing-Sonderzahlungen 7 7
Vorausbezahlte sonstige
Betrage 150 81
158 90

6. Latente Steuern

Zum Bilanzstichtag ergeben sich wie im Vorjahr per Saldo
aktive latente Steuern. Die aktiven latenten Steuern zum Bi-
lanzstichtag resultieren im Wesentlichen aus Differenzen
zwischen Handels- und Steuerbilanz in den unter den Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffen ausgewiesenen Ersatz- und Re-
serveteilen, aus unterschiedlichen Aktivierungszeitpunkten
im Anlagevermodgen, einem in der Handelsbilanz nicht ak-
tivierten Disagio, unterschiedlichen Wertansatzen bei den
Altersvorsorgeverpflichtungen, einer Ruckstellung fur Vor-
steuerkorrektur nach § 15a UStG und beibehaltenen Auf-
wandsruckstellungen. Differenzen, die zu passiven latenten

Steuern fuhren, bestehen in vernachlassigbarem Umfang.

Passiva

7. Eigenkapital

Trager der AVA KU ist der Abfallzweckverband Augsburg
AZV mit einem Stammbkapital von 13.000.000 € (100 %).

Die Entwicklung des Eigenkapitals stellt sich wie folgt dar:
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9. Verbindlichkeiten

01.01.2019 Zugang Entnahme 31.12.2019 31.12.2019 davon davon davon
Stammkapital 13.000T€ ) ) 13.000T€ insgesamt  Restlaufzeit =~ Restlaufzeit =~ Restlaufzeit
_ bis 1 Jahr von 1 bis 5 von Uber 5
Allgemeine Rucklage * 19.389 T€ 2140 T€ -21.529T€ 0TE€
Jahren Jahren
Krankenhausmullricklage
T€ T€ T€ T€
(zweckgebunden) 514 T€ 96 T€ - 610 T€
Verbindlichkeiten gegenuber
Rucklage Unternehmensfinan- e
) Kreditinstituten 27.817 7.327 16.801 3.689
zierung (zweckgebunden) * 0T€ 21.529T€ - 21.529T€
(Vorjahr) (28.436) (6.853) (20.168) (1.415)
Ricklagen 19.903T€ 23.765T€ -21.529T€ 22.139T€
Verbindlichkeiten aus
Jahresgewinn 2626 T€ 4374T€ -2.626 TE€ 4.374T€ . .
Lieferungen und Leistungen 3.284 3.284 - -
Eigenkapital 35.529T€ 28.139T€ -24.155T€ 39.513T€ .
(Vorjahr) (1.807) (1.807) () (-)
* Umwidmung in zweckgebundene Rucklage
Sonstige Verbindlichkeiten* 488 488 - -
(Vorjahr) (138) (138) (-) (-)
8. Riuckstellungen
31.589 11.099 16.801 3.689
Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten im Wesentlichen Ruckstellungen fur Personal (30.381) (8.798) (20.168) (1.415)
(906 T€; u.a. ausstehende Lohne und Gehalter, Urlaub, Gleitzeit, Jubilaumszuwendungen,
o ) ) *davon aus Steuern 487 487 - -
Gratifikationen), unterlassene Instandhaltung und Grofdreparaturen (1.582 T€), noch nicht (Vorjahr) (138) (138) “) )

abgerechnete Fremdleistungen (205 T€), Vorsteuerkorrektur nach & 15a UStG (1.075 T€),

Arbeitsriickstande (944 T€) sowie Entsorgungskosten (131 T€). Mit den als wertpapierge- Bei den Steuerverbindlichkeiten handelt es sich im Wesentlichen um Verbindlichkeiten aus

der Umsatzsteuer in Hohe von 281 T€ sowie aus der Lohn- und Kirchensteuer in Hohe von
117 TE€.

bundene Versorgungszusage bilanzierten Pensionsverpflichtungen in Hohe von 718 T€ (V.
669 T€) wurden Anspriche aus Ruckdeckungsversicherungen mit 85 T€ (Vj. 77 T€) als De-

ckungsvermobgen verrechnet.
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10. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen Verpflichtungen sind wie folgt gegliedert:

2020 2021 2022 2023

T€ TE€ T€ TE€

Bestellobligo 5.576 2.752 0 0
Leasing 77 32 9 0
5.653 2.784 9 0

11. Derivate Finanzinstrumente

Unserer Definition des Begriffs Finanzinstrumente liegt der §
2 Abs. 4 WpHG zugrunde.

Im Zusammenhang mit einer Umschuldung von Festzins-
darlehen in variable Darlehen und einer dem Cashflow an-
gepassten Tilgungsstruktur wurde ein Zinsswap in Hohe von
74.889 T€ als Microhedge zur Absicherung von Zinsande-
rungsrisiken abgeschlossen. Die Bewertungseinheit aus va-
riabel verzinslichen Darlehen und Zinsswap wirkt wie ein
Festzinsdarlehen. Dies ist ersichtlich aus dem fristkongruen-
ten Verlauf der Zins- und Tilgungszahlungen Uber die gesam-

te Laufzeit.

Bei der Bewertung wurde der von unserer Bank bestatigte
Marktwert herangezogen. Es erfolgte eine Abzinsung der
zukunftigen Cashflows mit der Zerokuponkurve am Bewer-
tungsstichtag.

Das Derivat hat zum Bilanzstichtag folgenden Wert:

Nennwert 12.487 T€ (Vj. 16.740 T€)
Abschlussdatum 29.11.2005
Laufzeitbeginn 30.11.2005
Laufzeitende 30.11.2022
Marktwert zum -1.270 T€ (V). -2.054 T€)

31.12.2019

Die unter den Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
ausgewiesenen variabel verzinslichen Darlehen haben einen
Nominalbetrag von 12.487 T€ und eine identische Laufzeit
wie der Zinsswap. Der negative Marktwert wird auf Grund
der Bewertungseinheit gemaf} der Einfrierungsmethode
nicht bilanziert.

Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

12. Umsatzerlose

2019 2018

1ES T€

Thermische Abfallbehandlung 25.921 25.191
Bioabfallvergarung 4.603 4.394
Energieverkauf 7.844 6.321
Gewerbemullhandling 636 682
Krankenhausmullverbrennung 2.450 2.569
Schlackenaufbereitung 1.078 1.690
Sonstige 877 880
43.409 41.727

Die Umsatzerlose werden im Wesentlichen in Deutschland
und Osterreich erzielt. Daruber hinaus werden im Bereich der
Schrottvermarktung Umsatze in Polen, Italien und den Nieder-
landen generiert. In den Umsatzerlosen sind periodenfremde
Erlose in Hohe von 161 T€ (Vj. 397 T€) enthalten.
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13. Bestandsverdnderungen an fertigen und unfertigen

Erzeugnissen

Unter den Bestandsveranderungen an fertigen Erzeugnissen
wird die Veranderung des auf Lager liegenden Schrotts aus-

gewiesen.

14. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten periodenfrem-
de Ertrage Uber 837 T€ (V|. 602 T€), davon aus der Auflo-
sung von Ruckstellungen 627 T€ (Vj. 328 T€) und aus Er-
stattungen von Versicherungen 176 T€ (Vj. 223 T€). Des
Weiteren ist der Verbrauch der Arbeitsruckstellung in Hohe
von 28 T€ (Vj. 9 T€) enthalten.

15. Personalaufwand

Es besteht eine Mitgliedschaft fur die Zusatzversorgung bei
der Bayerischen Versorgungskammer in Munchen. Die Ver-
sorgungszusagen sind in deren Satzung geregelt. Die Sum-
me der umlagepflichtigen Gehalter belief sich auf 8.167 T€
(Vj. 7.949 T€). Der Umlagesatz betrug 3,75 % (V. 3,75 %).
Daruber hinaus wurde eine Zusatzumlage von 4,0 % (V.
4,0 %) erhoben.
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16. Abschreibungen auf immaterielle Vermodgensge-

genstdande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Die Abschreibungen betreffen ausschlieRlich planmaRige

Abschreibungen.

17. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Der Posten umfasst Verwaltungs-, Betriebs-, Erhaltungs-

und Sonstige Aufwendungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten sons-
tige aperiodische Aufwendungen in Hohe von 16 T€ (V.
7 T€).

18. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen enthalten mit 19 T€
(Vj. 28 T€) Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von lang-

fristigen Ruckstellungen.

19. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag enthalten Aufwen-
dungen fur die laufende Periode in Hohe von 1.278 T€ (V.
1.941 T€), periodenfremde Aufwendungen in Hohe von

219 T€ (Vj. 0 T€), die aus Steuernachzahlungen fur Vorjah-
re resultieren sowie periodenfremde Ertrage in Hohe von 12
T€ (V). 63 T€), die aus Steuererstattungen fur Vorjahre re-

sultieren.

20. Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern enthalten Aufwendungen fur die lau-
fende Periode in Hohe von 338 T€ (V|. 311 T€) sowie peri-
odenfremde Ertrage in Hohe von 20 T€ (Vj. 1 T€), die aus

Steuererstattungen fur Vorjahre resultieren.

Organe des Kommunalunternehmens

Die Organe des Kommunalunternehmens sind in einer ge-

sonderten Ubersicht aufgefuhrt.

Die Bezuge des Verwaltungsrats belaufen sich auf 27 T€ (V].
35 T€). Auf die Nennung der Gesamtbezluge des Vorstands
wird gemal’ § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.



Honorare des Abschlussprufers

Die als Aufwand erfassten Honorare des Abschlussprufers
setzten sich wie folgt zusammen:

2019 2018

T€ T€

Abschlussprufung 29 28
Sonstige Leistungen 11 0
40 28

Mitarbeiter*innen

Anzahl der Mitarbeiter*innen im Jahresdurchschnitt

2019 2018

Angestellte 82 77
Gewerbliche Arbeitnehmer*innen 91 88
Aushilfskrafte 1 1
174 166

Im Berichtsjahr bestanden 9 Ausbildungsverhaltnisse (Vj. 10).

Wesentliche Vorgange nach dem Bilanzstichtag

Die AVA ist als offentlich-rechtliches Entsorgungsunternehmen Teil der kritischen Infrastruk-
tur. Im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie wurden umfangreiche MaRnahmen getrof-

fen, um die Aufrechterhaltung unseres Anlagenbetriebs sicherzustellen.

Im Jahresergebnis 2020 wird sich die Pandemie nach aktueller Einschatzung mit einem Be-
trag von bis zu 1,5 Mio. € vor Steuern niederschlagen. Hierbei sind die direkten Kosten im Zu-
sammenhang mit der Umsetzung des Pandemieplans, aber auch die indirekten Auswirkun-
gen auf die Kosten- und Erlosentwicklung (z. B. hohere Revisionskosten durch Verlangerung
einer Linienrevision, Erlosausfalle aufgrund der Marktentwicklung auf dem Schrottmarkt) be-
rucksichtigt. Aus heutiger Sicht wird das geplante Jahresergebnis 2020 laut verabschiedeten
Wirtschaftsplan in Hohe von 2,3 Mio. € nach Steuern dennoch erreicht. Diese Einschatzung
stlutzt sich insbesondere auf die aktuellen Mengenprognosen im Bereich des Abfallheizkraft-
werks und der Bioabfallvergarung sowie auf die weiterhin positive Entwicklung im Bereich
der Energievermarktung.

Augsburg, den 6. April 2020
AVA Abfallverwertung Augsburg Kommunalunternehmen

(bis 01.01.2019 AVA Abfallverwertung Augsburg GmbH)

Der Vorstand

Dirk Matthies
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Entwicklung des Anlagevermogens

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

01.01.2019 Zugange Abgange Umbuchungen 31.12.2019
T€ T€ T€ T€ T€
I. Immaterielle Vermogensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 2.420 138 - - 2.558
Il. Sachanlagen
1. Grundstucke und grundstlckseigene Rechte mit
a) Geschafts-, Betriebs und anderen Bauten 165.346 476 - 82 165.904
b) Bahnkorper und Bauten des Schienenweges 1.037 - - - 1.037
2. Erzeugungs-, Gewinnungs- und Bezugsanlagen 4.968 - - - 4.968
3. Maschinen und maschinelle Anlagen,
die nicht zu Nummer 2 gehoren 196.526 1.532 182 407 198.283
4. Betriebs- und Geschaftsausstattung 10.412 1.089 206 16 11.311
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.221 1.247 - - 505 1.963
379.510 4.344 388 0 383.466
Summe Anlagevermdgen 381930 4482 388 - 386 024

B 64 Jahresabschluss und Anhang



Durchschnittlicher Durchschnittlicher

01.01.2019 Zugange Abgange 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 Abschreibungssatz Restbuchwert
T€ T€ T€ T€ T€ T€ % %
2.109 920 - 2.199 359 3N 25 14
122.457 3.751 - 126.208 39.696 42.889 9 24
1.037 - - 1.037 0 0 0
2117 324 - 2.441 2.527 2.851 13 51
183.873 1.654 182 185.345 12.938 12.653 13 7
8.997 425 205 9.217 2.094 1.415 20 19

- - - - 1.963 1.221 100
318.481 6.154 387 324.248 59.218 61.029 10 15
320590 6244 387 326.447 59.577 61.340 10 15
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers
An die AVA Abfallverwertung Augsburg Kommunalunternehmen, Augsburg

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des AVA Abfallverwertung
Augsburg Kommunalunternehmen, Augsburg — bestehend
aus der Bilanz zum 31. Dezember 2019 und der Gewinn-
und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Anhang, einschlief3-
lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden — gepruft. Daruber hinaus haben wir den Lagebericht
des AVA Abfallverwertung Augsburg Kommunalunterneh-
men fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. De-
zember 2019 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prufung ge-
wonnenen Erkenntnisse

A entspricht der beigefugte Jahresabschluss in allen we-
sentlichen Belangen der bayerischen Verordnung Uber
Kommunalunternehmen (KUV) i. V. m. den deutschen fur
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaliger Buchfuhrung ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage des Kommunalunternehmens
zum 31. Dezember 2019 sowie ihrer Ertragslage fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019

und
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A vermittelt der beigefugte Lagebericht insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Kommunalunterneh-
mens. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lage-
bericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
der bayerischen Verordnung Uber Kommunalunterneh-
men (KUV) i. V. m. den deutschen fur Kapitalgesellschaf-
ten geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zu-
treffend dar.

GemalR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unse-
re Prufung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts ge-
fuhrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prufung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und Art.
107 Gemeindeordnung fur den Freistaat Bayern unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmalfiiger Abschluss-
prufung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwor-
tung des Abschlussprufers fur die Prufung des Jahresab-

schlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungs-

vermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Kommunalunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung
mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen er-
fullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss

und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Ver-
waltungsrats fur den Jahresabschluss und den Lagebe-
richt

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstel-
lung des Jahresabschlusses, der den Vorschriften der baye-
rischen Verordnung Uber Kommunalunternehmen (KUV) i. V.
m. den deutschen fur Kapitalgesellschaften geltenden han-
delsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafur, dass der Jahresabschluss unter Be-
achtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaliiger Buch-
fuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Kommu-
nalunternehmens vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie

in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ord-



nungsmafliger Buchfuhrung als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermogli-
chen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbe-
absichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die ge-
setzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit des
Kommunalunternehmens zur Fortfuhrung der Unterneh-
menstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Ver-
antwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fort-
fuhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Daruber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fuhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern
dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten ent-
gegenstehen.

AufRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Kommunalunternehmens
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den Vorschriften der bay-
erischen Verordnung uber Kommunalunternehmen (KUV)
i. V. m. den deutschen fur Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften entspricht und die Chan-

cen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend

darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fur die Vorkehrungen und MafRnahmen (Systeme), die
sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
Vorschriften der bayerischen Verordnung Uber Kommunal-
unternehmen (KUV) i. V. m. den deutschen fur Kapitalgesell-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften zu er-
moglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fur

die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kbnnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses des Kommunalunterneh-
mens zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lage-

berichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fiir die Prifung

des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit daruber zu
erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von we-
sentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — fal-
schen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Kommunalunterneh-
mens vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prufung gewon-

nenen Erkenntnissen in Einklang steht, der bayerischen Ver-

ordnung Uber Kommunalunternehmen (KUV) i. V. m. den
deutschen fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrecht-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prufungsurteile

zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Malf} an Sicherheit,
aber keine Garantie dafur, dass eine in Ubereinstimmung mit
8 317 HGB und Art. 107 Gemeindeordnung fur den Freistaat
Bayern unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspru-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
malfdiger Abschlussprufung durchgefuhrte Prufung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Dar-
stellungen konnen aus Verstoflien oder Unrichtigkeiten resul-
tieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernunf-
tigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses
und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidun-
gen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung Uben wir pflichtgemales Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Daruber hi-

naus
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A

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
— beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstel-
lungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen
und fuhren Prufungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prufungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur un-
sere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei VerstoRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRRe
betrugerisches Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefuhrende Darstellungen
bzw. das Aufderkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten

konnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prufung
des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsys-
tem und den fur die Prufung des Lageberichts relevan-
ten Vorkehrungen und MaRRnahmen, um Prufungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Pru-
fungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme des Kommu-

nalunternehmens abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-

thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen



Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit

zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Un-
ternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der er-
langten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Un-
sicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Kommunalunternehmens zur Fortfuhrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir
zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsi-
cherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungs-
vermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresab-
schluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser je-
weiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen un-
sere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Pru-
fungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten konnen jedoch dazu fuhren, dass die Gesellschaft

ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfUhren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und

den Inhalt des Jahresabschlusses einschliel3lich der An-

gaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde lie-
genden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfuhrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Kommunalun-

ternehmens vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das

von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

fuhren wir Prufungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten An-
gaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prufungsnachweise vollziehen wir dabei ins-
besondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeut-
samen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zu-
kunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereig-
nisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben

abweichen.

Wir erortern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prufung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, ein-
schlief3lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die

wir wahrend unserer Prufung feststellen.

Augsburg, den 7. April 2020
KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft
Aktiengesellschaft Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Querfurth
Wirtschaftsprifer

Klopsch-Rauhut
Wirtschaftspriferin
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